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1. INTRODUCCIÓN 

El proyecto CoTic – aprendiendo juntos – que se presenta en este documento supone un compromiso 

de toda la comunidad educativa del IES Calderón de la Barca con una enseñanza basada en el uso de 

las metodologías activas que implique a todos los niveles: ESO, Bachillerato y FP. Por ello, en cada una 

de estas enseñanzas se diseñarán actuaciones específicas para la implantación y desarrollo de las 

mismas y que se pueden consultar en el apartado 4 denominado plan detallado de las fases. De ahí el 

nombre CoTic – aprendiendo juntos – constituido por el prefijo co-, de origen latino, que indica en 

colaboración, en unión o en compañía junto a las siglas TIC haciendo referencia a las nuevas 

tecnologías y por extensión a las nuevas prácticas educativas. 

Las metodologías activas que se desarrollarán son las siguientes: aprendizaje cooperativo, 

gamificación, flipped classroom y aprendizaje basado en proyectos, insistiendo especialmente en esta 

última en la realización de proyectos interdisciplinares, es decir que impliquen a varios departamentos. 

Pasamos a describir a continuación cada una de las metodologías que se van a implementar, así como 

también algunas de las actuaciones que se van a llevar a cabo. 

García, Traver y Candela (2012) señalan los orígenes del aprendizaje cooperativo en España en 1978, 

especialmente a través de los autores Ferrer i Guardia y Freinet. Ovejero (1990) señala la introducción 

en la escuela moderna del principio de solidaridad o apoyo mutuo que requiere la actividad 

cooperadora de los estudiantes, siendo esto una antesala del aprendizaje cooperativo En España 

algunas investigaciones sobre el aprendizaje cooperativo han puesto de manifiesto como este mejora 

el rendimiento del alumno en general (Santos Rego, 1994), el aprendizaje de las matemáticas (Gavilán, 

1997; Serrano, González y Martínez-Artero, 1997), el aprendizaje de la música (Llopis, 1999; Puchau, 

1999) y el aprendizaje de lengua (Ábalo, 1998).  

Desarrollar el aprendizaje cooperativo, supone diseñar situaciones de aprendizaje cooperativo. García, 

Traver y Candela (2012, p.24) define una situación de aprendizaje cooperativo como: 

“Aquella en la que los estudiantes pueden conseguir sus objetivos si y sólo si los demás con los que 

trabaja cooperativamente consiguen también los suyos”. 

Esto unido al uso de las TICs serán las bases sobre las que se sustentará el aprendizaje cooperativo en 

el IES Calderón de la Barca  
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La introducción de las TIC en la escuela abrió un campo de posibilidades enorme que intentaba 

responder a las necesidades de la sociedad de la información. Pérez (1998) señalaba que como 

consecuencia de ello habría que reconceptualizar el alcance de lo educativo, reformar el currículo e 

innovar en las estrategias educativas. Este uso intensivo de las tics, especialmente en nuestro centro, 

hizo que el periodo de confinamiento y la enseñanza semipresencial en niveles a partir de 3º ESO se 

pudiera abordar con éxito. Más allá de nuestra experiencia, es una certeza       generalizada que a partir 

de marzo de 2020 el uso de las TICs en los centros se ha hecho imprescindible debido a la pandemia 

que estamos viviendo. Los profesores y alumnos se han adaptado a este nuevo escenario 

respondiendo con un uso masivo de estas, investigando nuevos usos de ellas y readaptando las 

metodologías que se usaban. Son muchos los autores que subrayan la mejora del aprendizaje cuando 

se usan recursos tecnológicos en el aprendizaje cooperativo (véase Niculcar, Fernández et al (2009) y 

Herrera et al (2013)) Estos últimos se basan en la actitud positiva que muestran los estudiantes cuando 

tienen que aplicar las TICs al aprendizaje cooperativo. Además el uso de las TICs puede simplificar 

tareas como la evaluación o coevaluación a través de rúbricas electrónicas, que además de ser más 

fáciles de manejar para alumnos y docentes, facilitan también la puntuación definitiva, ganando con 

ello mejorar la eficacia y eficiencia 

Por todo lo anterior el uso de las TICs en el aprendizaje cooperativo ayudará a mejorar este. 

El término gamificación fue acuñado por primera vez por Pelling en 2002 para referirse a la adaptación 

del juego a la educación Esta metodología de enseñanza se clasifica como activa ya que el alumno 

toma una postura dinámica en su aprendizaje. Oliva (2017) señala que el uso de la gamificación puede 

suponer una oportunidad para motivar, mejorar dinámicas de grupos, y en general mejorar el proceso 

de enseñanza aprendizaje  

El desarrollo de las Tics en la educación ha potenciado el uso de la gamificación como metodología de 

enseñanza (véase Corchuelo-Rodriguez, 2018) ampliando la variedad de actividades que se pueden 

realizar. Así a los tradicionales cuestionarios desarrollados con kahoot, socrative o quizzies, tenemos 

que añadir aplicaciones específicas para el desarrollo de tarjetas de recompensa que premian 

determinadas actitudes del alumnado en el aula o fuera de ella. Así como      la realización de otras 

experiencias como son la creación y aplicación de “escape rooms” o “breakout”. Se trata de un 

concepto muy actual en educación y que supone la salida de una sala, real o figurada, a través de la 

solución de unos enigmas que, a su vez, facilitarán la apertura de un candado para así poder escapar. 
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Con esta práctica los alumnos han de utilizar su capacidad de comunicación, de reflexión, de trabajo 

en equipo y de resolución de problemas. Se utilizará con el objetivo de aplicar lo aprendido en la 

resolución de los acertijos o retos que supongan un desafío. 

Cuando diseñemos actividades de gamificación tendremos en cuenta en primer lugar los siguientes 6 

elementos como señalan Werbach y Hunter (2012): 1) definir con claridad los objetivos que se quieren 

conseguir con la actividad, 2) delimitar los comportamientos que queremos potencia en los 

estudiantes, 3) establecer los grupos de jugadores y diseñar actividades cercanas a intereses reales, 4) 

establecer ciclos de actividades, señalando la mecánica del juego y la interacción entre los miembros 

del grupo, 5) diversión, describir los eventos de este tipo que se incluyen en la actividad 6) indicar las 

herramientas (software) que se va a usar para medir el resultado obtenidos 

Además de lo anterior, también puede ser interesante como señala Corchuelo-Rodríguez, (2018) la 

estrategia de dar premios o establecer niveles de dificultad cuando se trabaja esta metodología. 

Para implementar la gamificación en el proceso de enseñanza y aprendizaje en el IES Calderón de la 

Barca se tendrá en cuenta además de todo lo anterior, la experiencia adquirida desde 2018 durante el 

desarrollo del proyecto de innovación anterior y la formación recibida en la aplicación de este. 

Aunque es en los últimos años cuando más se está hablando en el ámbito educativo del Flipped 

Classroom, popularizado por los químicos Bergmann y Sams (2012), se conocen precedentes de esta 

técnica de mucho antes. El primer antecedente de este modelo surge a partir de J.W. Baker, profesor 

de la Universidad de Cedarville, en el año 1995. La metodología flipped classroom es definida por 

Bergman y Sams (2012) como el uso de recursos audiovisuales como contenidos a aprender en 

cualquier momento y lugar, dejando la clase presencial como un espacio para asimilar contenidos 

usando estrategias de aprendizaje colaborativo y activo. Esto conectaría la metodología flipped 

classroom con el aprendizaje cooperativo. Esta reciente metodología debe potenciar el pensamiento 

crítico a partir del acceso a la información que se le suministra al alumno, el cual debe sintetizar y 

relacionar contenidos. 

Galindo y Badilla (2016) señalan las bondades de esta metodología de enseñanza ya que permite 

generar espacios diversos para el aprendizaje gracias al uso de las TICs que además propician el uso de 

estrategias didácticas colaborativas y activas en el aula que potencia la posibilidad de generar 

aprendizaje. El uso combinado de aprendizaje cooperativo y flipped classroom fue estudiado por 

González y Carrillo (2016) quienes señalaron como bondades de esta combinación el hecho de que se 
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promueve que los estudiantes autorregulen su propio proceso educativo, haciendo al docente un mero 

mediador del mismo. Asimismo el uso de las TICs que se une a la combinación de las metodologías 

anteriores, ofrece una fuente de motivación que sirve como mejora del aprendizaje para el alumno. 

Usaremos el término ABPy para definir el aprendizaje basado en proyectos y diferenciarlo del 

aprendizaje basado en problemas que se denomina habitualmente ABP. La diferencia entre uno y otro 

se centra en el hecho de que el primero aborda una situación más general mientras que el segundo se 

dirige a un problema en particular (véase Martí, Heydrich el al, 2010) 

Arpí, Ávila et al (2012) sitúan los orígenes del ABPy en 1965 y de la mano de John Evans en la Escuela 

de Medicina de MacMaster (Canadá). Este autor lideró un proyecto en el que los estudiantes 

trabajaron de manera colaborativa e interdisciplinarmente para que los mismos desarrollasen 

actitudes de aprendizaje para la adquisición de conocimientos, capacidad de resolución de problemas 

y habilidades de trabajo en equipo. 

Ausin, Abellá et al (2016) señalan las bondades del ABPy señalando que se ha convertido en una 

herramienta fundamental para el desarrollo de las competencias como creatividad, resolución de 

problemas, habilidad para investigar, trabajo colaborativo, motivación y uso de redes sociales que son 

elementos muy importantes para formar ciudadanos competentes del siglo XXI. Finkelstein (2010), 

Thomas (2000) y Walker (2009) señalan las ventajas de utilizar esta metodología respecto a la 

tradicional, señalando la mejora en la capacidad de resolver situaciones desconocidas que se plantean, 

a la vez que los alumnos de muestran más comprometidos, autosuficientes y con mayor capacidad 

para mantener la atención. En esta misma línea señalamos el trabajo de Pérez y Gutiérrez (2020) que 

realizan proyectos globalizados, es decir proyectos que engloban a varias materias y en algunos casos 

diferentes niveles. Estas autoras señalan el impacto positivo tanto directo como indirecto como 

consecuencia de la realización de estos proyectos. En concreto señalan la mejora en autonomía, 

creatividad, y habilidades comunicativas en los alumnos pero también señalan un impacto duradero y 

profundo sobre el profesorado, que ve potenciado su desarrollo profesional y su competencia 

didáctica y pedagógica.  

La combinación de las TICs con el aprendizaje basado en proyectos puede hacer que mejoren los 

resultados que produce esta metodología. Arpí, Ávila et al (2012) realizaron una experiencia en la que 

mostraron como la realización de un proyecto como era la creación de una radio educativo mejora 

notablemente competencias tan necesarias como la autonomía, el trabajo en grupo, la confianza en sí 
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mismo de los alumnos y la motivación. En la misma línea Martí, Heydrich el al, 2010) señala algunas 

ventajas que conlleva trabajar ABPy usando las TICs como son: desarrollo de habilidades de 

investigación, incremento de la capacidad de análisis y síntesis, compromiso del alumno, aumento 

notable del nivel de conocimiento del alumno sobre una disciplina, entre otras. 

En el IES Calderón de la Barca se abordará el ABPy implicando a varios departamentos y siempre 

combinada con el uso de las TICs. Esto hará que a las bondades señaladas anteriormente se una la 

capacidad para relacionar saberes. 

  



 

 
 

11 

  
CoTic – aprendemos juntos 

2. SELFIE: autorretrato de quiénes somos, de 

cómo somos. 

El IES Calderón de la Barca de Pinto es uno de los 15 Institutos de Innovación Tecnológica de la 

Comunidad de Madrid. Este proyecto se inició en el centro en el año 2010 y desde entonces hasta hoy 

nuestro Centro utiliza ordenadores y herramientas TIC en el proceso de enseñanza-aprendizaje de 

nuestro alumnado en todas las materias que forman parte del proyecto. Pero el proyecto se ha 

extendido e impregnado a todos los departamentos por lo que, aunque algunos de ellos no forman 

oficialmente parte del proyecto, los recursos y estrategias son usados y aplicados por todos. 

Para llevar a cabo esta metodología el centro cuenta con 11 aulas digitales asociadas al proyecto que 

disponen de entre 30 y 31 ordenadores fijos, pizarra digital y ordenador del profesor. Además de estas 

aulas, el Centro ha ido adquiriendo ordenadores portátiles y pizarras digitales de manera que 

actualmente contamos con 181 ordenadores portátiles para dotar 10 aulas y los dos talleres de 

Tecnología que hay en el centro. Por otra parte, todas las aulas cuentan con pizarra digital (de las cuales 

9 son pantallas multitáctiles de 75 pulgadas), con ordenador para el profesor. Finalmente, las aulas de 

apoyo disponen de ordenador del profesor y cañón proyector. Durante el curso 2020-2021 se ha 

mejorado la red para aumentar el ancho de banda, de manera que un gran número de profesores y 

profesoras han podido emitir sus clases online para los alumnos que permanecían en casa durante la 

semipresencialidad en las aulas. 

A todo esto, hay que añadir un claustro de profesores que está en constante formación para poder 

desarrollar los objetivos del proyecto de Innovación Tecnológica. Al respecto se puede encontrar más 

información en el punto 3.1.1. “Aproximando. Reducción de la brecha digital.” Los alumnos y alumnas 

del Instituto Calderón de la Barca tienen adquiridas destrezas en el uso de las nuevas tecnologías que 

los situó con cierta ventaja para afrontar el reto que supuso la educación a distancia, con clases online 

durante el confinamiento por la pandemia debida a la COVID-19 en el curso 2019-2021 y 

posteriormente en el curso 2020-2021 con la semipresencialidad en las aulas. Nuestro centro está 

preparado para dar atención online a todo el alumnado en el caso de que hubiera que impartir 

docencia de manera semipresencial. 

Los recursos tecnológicos de los que dispone nuestro centro y un claustro de profesores preparado e 

implicado en la docencia nos ha permitido también llevar a cabo otros proyectos. En el curso 2017-
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2018 se nos concedió un proyecto de Innovación Educativa que hemos llevado a cabo durante tres 

cursos.  

Acabado este periodo hemos evaluado el centro usando la herramienta SELFIE, para definir 

objetivamente el punto en el que nos encontramos en cuanto al aprendizaje en la era digital. Los 

resultados del mismo nos permiten conocer nuestros puntos fuertes para avanzar y desarrollar nuevos 

retos de Innovación. Así como descubrir cuáles son los puntos débiles que debemos marcarnos como 

objetivos a mejorar. 

En el SELFIE se evalúan principalmente siete áreas desde tres puntos de vista, el del equipo directivo, 

el de profesorado, y finalmente el del alumnado, y que pasamos a comentar: 

1. LIDERAZGO 

La valoración del papel que desempeña el liderazgo en la integración 

de las tecnologías digitales a nivel de centro educativo obtiene una 

puntuación media para los tres puntos de vista de un 4,1 en “Estrategia 

digital”, un 4,3 en “Desarrollo de la estrategia con el profesorado” y un 

4,4 en “Nuevas modalidades de enseñanza”, en una escala del 1 al 5. 

Estas puntuaciones nos permiten afirmar que en esta área nuestro 

centro cuenta con una de sus fortalezas. 

2. COLABORACIÓN Y REDES 

Esta área se centra en las medidas que los centros educativos 

pueden aplicar para promover una cultura de colaboración y 

comunicación para compartir experiencias y aprender de manera 

efectiva dentro y fuera de la organización. 

Nuestro centro obtiene un 4 en “Evaluación del progreso”, un 3,3 

en “Debate sobre uso de la tecnología” y un 3,8 en 

“Colaboraciones”. 

A la vista de estas puntuaciones la mejora de esta área es una de las prioridades de este 

proyecto, tal y como se recoge en los OE3, OE4 y OE5. 

3. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS 

En cuanto a la infraestructura fiable y segura que tiene nuestro centro para facilitar el empleo 

de prácticas innovadoras de enseñanza, aprendizaje y evaluación, la puntuación media 

Ilustración  SEQ Ilustración \* ARABIC 1. Imagen de 
Gerd Altmann en Pixabay 
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obtenida es muy alta en casi todos los aspectos evaluados con un 4,3 en “Infraestructura”, 4,8 

en “Dispositivos digitales para la enseñanza”, 4,4 en “Protección de datos”, así como un 4 en 

“Asistencia técnica”. 

La puntuación más baja se obtiene en “Acceso a internet” con un 3,6. 

Gracias al programa “Escuelas conectadas” de la Comunidad de Madrid, 

esta debilidad ya se ha subsanado. 

Por tanto, nos encontramos con otro punto fuerte esencial para impulsar 

el desarrollo de nuevas intervenciones educativas innovadoras en 

nuestro centro y avanzar en los objetivos específicos 3, 4 y 5. 

4. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO  

Con respecto a cómo el centro apoya el desarrollo profesional continuo (DPC) del profesorado; 

el desarrollo y la integración de nuevos modelos de enseñanza-aprendizaje que utilicen 

tecnologías digitales para lograr mejores resultados de aprendizaje, las puntuaciones que se 

obtienen en SELFIE son de 4 en “Necesidades del DPC”, un 4,5 en “Participación en el DPC” y 

un 3,6 en “Intercambio de experiencias”, este último es por tanto un objetivo de mejora en 

nuestro centro. 

 

La creación de redes de intercambio de experiencias se convierte en un elemento central del 

proyecto de innovación recogido en el OE3. 

´ 



 

 
 

14 

  
CoTic – aprendemos juntos 

5. PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS 

Esta área se centra en la preparación del uso de las tecnologías 

digitales para el aprendizaje mediante la actualización e 

innovación de las prácticas de enseñanza y aprendizaje.  

Las puntuaciones obtenidas son muy altas, lo que hace que 

nuestro centro esté bien preparado para desarrollar proyectos 

de innovación educativa. En “Recursos educativos en línea” se 

obtiene un 4,7, en “Creación de recursos digitales” un 4,3, en 

“Empleo de entornos virtuales de aprendizaje” un 4,4 y en 

“Comunicación con la comunidad educativa” un 4,8. 

6. PEDAGOGÍA: IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA 

Esta área se centra en la implementación en el aula de las tecnologías digitales para el 

aprendizaje actualizando e innovando en las prácticas de enseñanza aprendizaje. 

SELFIE nos indica que, respecto a la adaptación a las necesidades del alumnado, el fomento de 

la creatividad, la implicación y colaboración del alumnado, la 

puntuación obtenida es un 4. Mostrando que nuestro centro 

está bien preparado en estos aspectos. 

Sin embargo, respecto a la valoración de los “Proyectos 

interdisciplinares” la puntuación es de 3,7. 

Por tanto, un objetivo de mejora es avanzar en los “Proyectos 

interdisciplinares”, tal y como se recoge en los OE3 y OE5. 

7. PRÁCTICAS DE EVALUACIÓN 

En cuanto a las medidas que el centro podría considerar para sustituir la evaluación más 

tradicional por un conjunto de prácticas más amplio, las puntuaciones obtenidas son un 4,2 en 

“Evaluación de las capacidades”, un 3,8 en 

“Retroalimentación adecuada”, un 3,5 en 

“Autoreflexión sobre el aprendizaje” y un 3,2 en 

“Comentarios a otros alumnos/as sobre su 

trabajo”.  

Esta es también un área en la que nuestro centro 

debe mejorar, por ello se recoge en los OE1 y OE2. 
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8. COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO 

Esta área estudia el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que permiten al 

alumnado el uso eficaz, creativo y crítico de las tecnologías 

digitales. Las puntuaciones que obtiene el centro son altas, un 

4 en “Comportamiento seguro y comportamiento 

responsable”, en “Creación de contenidos digitales” y 

“Aprender a comunicarse” un 4,4. Son algo más bajas en 

“Verificar la calidad de la información” con un 3,7 y en “Otorgar 

reconocimiento al trabajo de los demás” con un 3,5. 

Estos dos últimos aspectos serían para nuestro Centro un objetivo de mejora y como tal se 

recogen en el OE1. 

Otros factores que analiza el SELFIE son los siguientes: 

- Factores que limitan el uso de las tecnologías: tanto profesores como equipo directivo 

consideran que los factores que afectan negativamente la enseñanza-aprendizaje son la 

“Conexión a internet poco fiable o lenta”, las “Limitaciones del espacio escolar”, la “Falta de 

tiempo para los profesores” y los “Profesores con competencias digitales insuficientes”. 

- Factores negativos para el aprendizaje en remoto: entre un 40% y un 50% el profesorado y el 

equipo directivo consideran como factores negativos en este aspecto “Dificultades para 

implicar al alumnado”, “Dificultades para asistir a las familias en el apoyo al alumnado”, “El 

profesorado carece de tiempo para desarrollar material para la enseñanza”, “El profesorado 

carece de tiempo para dar retroalimentación al alumnado”. 

- Factores positivos para el aprendizaje en remoto: Valorado muy positivamente por profesores 

y equipo directivo (por encima del 85%) están los siguientes factores, “El centro educativo 

tiene experiencia en el uso de entornos de aprendizaje”, “El centro educativo tiene acceso a 

recursos digitales en línea bien organizados”, “El profesorado colabora dentro de la escuela 

para el uso de la tecnología”, “El centro tiene una estrategia digital y una comunicación bien 

organizadas” 

Los factores a mejorar serían: “el profesorado participa en redes profesionales” y “el centro 

colabora con otros centros y organizaciones” que se recogen en 3 de los objetivos que 

planteamos en este proyecto. 
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- Utilidad de las actividades DPC en las que el profesorado ha participado: más del 70% del 

profesorado valora como útil o muy útil el “Desarrollo profesional presencial y en línea”, el 

“Desarrollo profesional a través de la colaboración” y “Otra formación interna”. 

- Seguridad al utilizar la tecnología: el 80% del profesorado responde que maneja con seguridad 

las tecnologías para preparar e impartir las clases, así como herramienta para la 

retroalimentación, apoyo y comunicación. 

- Porcentaje de tiempo: el 36% del profesorado utiliza tecnologías digitales en el aula por encima 

del 75% de su tiempo, y un 41% del profesorado lo hace entre un 50% y un 75% de su tiempo. 

- Acceso del alumnado a dispositivos fuera del centro educativo: la puntuación alcanzada en 

este factor por nuestro centro es de un 4,6, solo un 4% del alumnado manifiesta que no tiene 

en casa un dispositivo digital para realizar su trabajo escolar o bien que sí lo tiene pero no es 

adecuado para el trabajo escolar. 

- Conocimiento técnico del alumnado: el 65% sabe usar el software sin ayuda, el 25,8% pide 

ayuda a su familia. Un 18,8% dice que se distrae cuando usa dispositivos digitales para estudiar. 

Los alumnos de nuestro centro son competentes digitalmente. 

- Adopción de la tecnología: en este aspecto, la puntuación que el profesorado da al centro es 

de un 2,8, el 90% del profesorado manifiesta ser innovador y explorar nuevas tecnologías, 

utilizarlas antes que sus compañeros si ve beneficios claros o la utiliza a la vez que sus 

compañeros, solo un 10% utiliza las nuevas tecnologías después de que lo hayan hecho sus 

compañeros. 

Este sería un aspecto de mejora en nuestro centro. 

En resumen, son muchas las áreas en las que nuestro centro está bien preparado para desarrollar 

futuros proyectos de innovación educativa, como ya se ha demostrado. 
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3.  OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Los objetivos que se quieren implementar tienen en cuenta los resultados obtenidos cuando se 

aplicó la herramienta SELFIE. Por ello las áreas de impacto en las que vamos a actuar son: 

- Prácticas de enseñanza-aprendizaje (aumento de la competencia digital de estudiantes y 

profesores, replanteamiento de roles y modelos pedagógicos). 

- Colaboración y networking (desarrollo de asociaciones, modelo estratégico de la comunicación 

y promoción del networking y la compartición). 

- Infraestructura digital (desarrollo 

de entornos de aprendizaje). 

Los objetivos estratégicos de este 

proyecto (denominados E1, E2, …) 

responden a los procesos, metodologías, 

espacios y tecnologías que intervienen en 

la mejora de los aprendizajes de los 

alumnos. Estos objetivos se concretan en 

objetivos específicos asociados a cada uno 

de dichos objetivos estratégicos. 

 

● OE1. Continuar implementando y profundizando en las estrategias de innovación educativa 

adquiridas a través del proyecto de innovación desarrollado desde el curso 2018/2019 al curso 

2020/2021. 

Con este objetivo se pretende seguir profundizando en estrategias de innovación adquiridas 

durante el trienio 2018/2021 a la vez que se investigan nuevas aplicaciones de estas y otras 

metodologías. 

 Los objetivos específicos asociados a este objetivo estratégico son: 

○ Graduar la gamificación según los niveles educativos usando para ello el software Kahoot, 

Socrative, Quizziz, Plickers u otras similares. 

○ Seleccionar los niveles educativos más adecuados para sistematizar el aprendizaje basado 

en proyectos interdisciplinares y facilitar la codocencia para desarrollar estos proyectos. 
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○ Seleccionar los niveles educativos más adecuados para desarrollar el aprendizaje 

cooperativo. 

○ Incluir en las diferentes metodologías aplicadas formación específica que permita al 

alumnado aprender a verificar la calidad y pertinencia de la información, así como a 

reconocer el trabajo de los demás a través de referencias bibliográficas. 

○ Fomentar la metodología flipped classroom como herramienta de trabajo para desarrollar 

el aprendizaje autónomo y seleccionar los niveles más adecuados para llevarla a cabo. 

○ Introducir prácticas innovadoras de evaluación (autoevaluación, coevaluación, etc). 

● OE2. Aplicar el proyecto de institutos de innovación tecnológica para el uso de las TIC en la 

mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Con este objetivo se pretende utilizar los recursos del proyecto IIT para alcanzar aprendizajes 

significativos que promuevan una mejora continua de los resultados académicos del Centro, 

implicando a los estudiantes en su propia evaluación. 

Los objetivos específicos asociados a este objetivo estratégico son: 

○ Diseñar actividades específicas en cada una de las materias que forman parte del proyecto 

de Institutos de Innovación Tecnológica y usar formas de evaluación (autoevaluación, 

coevaluación, heteroevaluación) y calificación que se adapten a las nuevas metodologías 

usadas y tengan en cuenta las actividades TIC. 

○ Incluir mecanismos de autoevaluación que favorezcan la reflexión sobre su propio 

aprendizaje como una herramienta más de aprendizaje. 

○ Mejorar los resultados académicos. 

● OE3. Crear redes de colaboración y networking entre los docentes para abordar proyectos 

interdisciplinares. 

Se pretende con este objetivo integrar dentro de los proyectos interdisciplinares que se van 

adesarrollar, líneas de trabajo transversales centradas en la consecución de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible. 

Los objetivos específicos asociados a este objetivo estratégico son: 

○ Organizar grupos de trabajo durante el horario lectivo entre profesores de los distintos 

departamentos que coordinen la realización de actividades interdisciplinares (figura del 

profesor enlace). 

○ Informar al profesorado sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
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○ Reorientar algunas actuaciones de los proyectos que se vienen desarrollando en el Centro 

para la consecución de alguno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible. 

● OE4. Promover la investigación docente 

para que, a partir de la práctica educativa, 

se identifiquen dificultades y obstáculos 

que puedan ser superados. 

La colaboración dentro del departamento 

como forma de trabajo unida a las redes 

de trabajo establecidas entre los 

departamentos, va a permitir detectar 

dificultades comunes en el alumnado, 

posibilitando con ello el tratamiento de 

estas. 

Los objetivos específicos asociados a este objetivo estratégico son: 

○ Detectar los errores más comunes que comete el alumnado y buscar regularidades en ellos.  

○ Establecer actividades que permitan la corrección de dichos errores apoyándose en el uso 

de las TICs. 

○ Evaluar interna y externamente nuestro propio trabajo docente para poder mejorarlo. 

● OE5. Dotar al centro de espacios de trabajo colaborativo que permitan la realización de 

proyectos innovadores e interdisciplinares.  

La creación de espacios de trabajo colaborativo, 

aunque difícil durante este curso, tiene que ser 

un objetivo importante para el desarrollo de este 

proyecto. Para conseguirlo hemos propuesto los 

siguientes objetivos específicos: 

○ Reorganizar la sala de profesores para fomentar el trabajo colaborativo. 

○ Rediseñar determinados espacios del centro para fomentar el trabajo en grupo del 

profesorado.  

○ Habilitar determinados espacios del centro para fomentar el trabajo en grupo del 

alumnado. 

○ Dotar de equipamiento informático portátil a las aulas para mejorar el trabajo colaborativo. 
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● OE6. Potenciar la inclusión y la atención a la diversidad en el centro a 

través de la realización de proyectos. 

○ Formar al profesorado en los distintos tipos de necesidades que 

presenta el alumnado y cómo atenderlas. 

○ Organizar y asignar tareas al alumnado con 

necesidades educativas de tal manera que tengan una 

participación activa en los proyectos que se realicen. 

● OE7. Implantar un aula profesional de emprendimiento que atienda no solo a la Formación 

Profesional sino también a la ESO y el bachillerato. 

○ Crear un espacio físico sostenible usando para ello materiales de desecho. 

○ Crear un espacio energéticamente eficiente. 

○ Crear un espacio dinámico en el que el uso de las metodologías activas sea la forma de 

trabajar. 

○ Impulsar la creación de empresas que sean sostenibles en el tiempo. 

○ Realizar jornadas de difusión de los proyectos realizados en el aula profesional de 

emprendimiento. 

3.1 Actuaciones para la consecución de los objetivos 

En este apartado vamos a detallar, para cada uno de los objetivos estratégicos, el área de impacto en 

la que se sitúa, los objetivos específicos que deben implementarse para conseguir el objetivo 

estratégico fijado, las actuaciones que se deben realizar, los responsables y los recursos necesarios 

para llevarlas a cabo, los plazos establecidos de realización y el indicador que vamos a usar para evaluar 

el cumplimiento de la actuación fijada. 



 

   

 

ÁREA DE IMPACTO: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: 
● OE1. Continuar implementando y profundizando en las estrategias de innovación educativa 

adquiridas a través del proyecto de innovación desarrollado desde el curso 2018/2019 al curso 
2020/2021 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

○ Graduar la gamificación según los niveles educativos usando para ello el software Kahoot, 
Socrative, Quizziz, Plickers y otros. 

○ Seleccionar los niveles educativos más adecuados para sistematizar el aprendizaje basado en 
proyectos interdisciplinares y facilitar la codocencia para desarrollar estos proyectos. 

○ Incluir en las diferentes metodologías aplicadas formación específica que permita al alumnado 
aprender a verificar la calidad y pertinencia de la información, así como a reconocer el trabajo 
de los demás a través de referencias bibliográficas 

○ Seleccionar los niveles educativos más adecuados para desarrollar el aprendizaje cooperativo. 
○ Fomentar la metodología flipped classroom como herramienta de trabajo para desarrollar el 

aprendizaje autónomo y seleccionar los niveles más adecuados para llevarlo a cabo. 
○ Introducir prácticas innovadoras de evaluación (autoevaluación, coevaluación) 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Selección del software 
más adecuado para 
cada nivel educativo 
destinado a gamificar el 
proceso de enseñanza-
aprendizaje 

Profesores enlace 
de cada Dpto. 

Coordinador TIC. 

Kahoot, Socrative, Quizziz, 
Plickers, otros, ordenadores 
portátiles. 

X X X 

Número de cuestionarios realizados con 
cada software. 

Realización de 
proyectos 
interdisciplinares, 

Profesores enlace 
de cada Dpto. 

Mesas hexagonales, 
ordenadores portátiles X X X 

Número de proyectos realizados. 



 

   

seleccionando para 
ellos los niveles 
educativos más 
adecuados. 

Jefes de Dpto. 

Selección de niveles 
educativos en los que se 
realizará el aprendizaje 
cooperativo. 

Profesores enlace 
de cada Dpto. 

Jefes de Dpto. 

Mesas hexagonales, 
ordenadores portátiles. 

X X X 

Número de niveles, grupos y materias 
que lo llevan a cabo. 

Fomento de la 
metodología flipped 
classroom para 
favorecer el aprendizaje 
autónomo. 

Profesores enlace 
de cada Dpto. 

Jefes de Dpto. 

Aula virtual/Classroom. 

Surface, tabletas 
digitalizadoras, ordenadores 
portátiles. 

X X X 

Número de vídeos realizados. 

Introducir prácticas 
innovadoras de 
evaluación 
(autoevaluación, 
coevaluación). 

Profesores enlace 
de cada Dpto. 

Jefes de Dpto. 

Rúbricas, formularios, guías 
de evaluación. 

Ordenadores portátiles. X X X 

Número de rúbricas, formularios y 
guías de evaluación completados. 

 

ÁREA DE IMPACTO: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE2. Aplicar el proyecto de institutos de innovación tecnológica para el uso de las TIC en la mejora del 
proceso de enseñanza-aprendizaje. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: ○ Diseñar actividades específicas en cada una de las materias que forman parte del proyecto de 
institutos de innovación tecnológica y usar formas de evaluación (autoevaluación, coevaluación, 



 

   

heteroevaluación) y calificación que se adapten a las nuevas metodologías usadas y tengan en 
cuenta las actividades TIC 

○ Incluir mecanismos de autoevaluación que favorezcan la reflexión sobre su propio aprendizaje 
como una herramienta más de aprendizaje 

○ Mejorar los resultados académicos. 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Selección de las 
aplicaciones más 
adecuadas para cada 
una de las materias. 

Miembros de los 
Dptos. 

Genially, Canva, Kahoot, 
Plickers, Quizziz, Google 
presentations u otros. 

 Ordenadores portátiles. 

X X X 

Número de presentaciones, actividades 
y cuestionarios realizados. 

Inclusión de 
actividades TIC en 
los instrumentos de 
evaluación. 

Jefes de Dpto. Genially, Canva, Kahoot, 
Plickers, Quizziz, Google 
presentations u otros. 
Ordenadores portátiles. 

X X X 

Documentos de la programación de los 
departamentos en los que se indiquen 
dichos porcentajes. 

Elaboración de 
rúbricas, formularios 
y guías para la 
evaluación y 
autoevaluación de 
las actividades. 

Profesores de los 
Dptos. 

Formularios, Genially, 
Corubric, Erubrica, RubiStar. 

Ordenadores portátiles. X X X 

Número de plantillas realizadas. 

Mejora de los 
resultados 
académicos. 

Claustro de 
profesores 

 

X X X 

Porcentajes de promoción por nivel. 

 



 

   

ÁREA DE IMPACTO: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE3. Crear redes de colaboración y networking entre los docentes para abordar proyectos 
interdisciplinares.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

○ Organizar grupos de trabajo durante el horario lectivo entre profesores de los distintos 
departamentos que coordinen la realización de actividades interdisciplinares (figura del profesor 
enlace). 

○ Informar al profesorado sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
○ Reorientar algunas actuaciones de los proyectos que se vienen desarrollando en el Centro para la 

consecución de alguno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible. 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Creación de la figura del profesor enlace 
en los distintos departamentos. 

Profesores de los 
distintos Dptos. 

 
X X X 

Número de profesores 
enlace. 

Inclusión de horas para la coordinación 
de las actividades a realizar para los 
profesores enlace, dentro del horario 
lectivo. 

Profesores enlace de 
los distintos Dptos. 

 

X X X 

Número de reuniones de 
coordinación. 

Organización de los espacios de trabajo 
(coworking) en el centro para la 
celebración de estas reuniones de 
coordinación. 

Profesores enlace de 
los distintos Dptos. 

Espacios de trabajo 
(coworking), ordenadores 
portátiles 

X X X 

Número de espacios 
disponibles. 



 

   

Creación de un calendario común a 
todos los departamentos para la 
inclusión de las actividades 
interdepartamentales. 

Profesores enlace de 
los distintos Dptos. 

Trello, Google calendar. 

Ordenadores portátiles. 
X X X 

Número de 
actividades 
interdepartamentale
s por niveles, cursos y 
materias. 

Información al claustro sobre la 
consecución de los Objetivos del 
Desarrollo Sostenible. Reorientación de 
proyectos del centro para el trabajo en 
dicha dirección. 

Coordinadores de los 
diferentes proyectos 
del Centro 

Profesores enlace 

Equipo directivo 

Google Drive 

Espacios de trabajo 
(coworking), 

X X X 

Número de 
actuaciones 
realizadas para la 
consecución de los 
Objetivos del 
Desarrollo 
Sostenible. 

 

ÁREA DE IMPACTO: Práctica de enseñanza-aprendizaje  

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE4. Promover la investigación docente para que a partir de la práctica educativa se identifiquen 
dificultades y obstáculos que puedan ser superados. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

 

 

 
○ Detectar los errores más comunes que comete el alumnado y buscar regularidades en ellos.  
○ Establecer actividades que permitan la corrección de dichos errores apoyándose en el uso de 

las tics. 
○ Evaluar internamente y externamente nuestro propio trabajo docente para poder mejorarlo. 

          PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos Plazo Indicador 



 

   

21/22 22/23 23/24 

Análisis de resultados 
tras cada una de las 
evaluaciones  

Profesores del 
Dpto. 

Jefes de Dpto. 

Aplicaciones Google 

Herramientas de evaluación 

 

X 

 

X 

 

X 

Informe realizado. 

Elaboración de un 
informe departamental 
para detectar errores y 
dificultades más 
habituales que se 
producen en el 
alumnado en cada 
materia de cada nivel. 

Profesores del 
Dpto. 

Ordenadores portátiles. 

Trello, aplicaciones Google, 
Herramientas de evaluación 

 

X 

 

X 

 

X 

Puesta en común en 
reuniones de 
coordinación de 
materiales, 
herramientas y recursos 
de cada departamento 

 

Profesores enlace 

Ordenadores portátiles. 

Trello, aplicaciones Google. 

 

X 

 

X 

 

X 

Número de materiales, herramientas 
y recursos compartidos. 

Elaboración de 
actividades dirigidas a 
superar los errores y las 
dificultades detectadas 
usando las TICs  

Profesores del 
Dpto. 

Software seleccionado en el 
punto anterior 

X X X Número de actividades realizadas. 

Vinculación de las 
sesiones de formación 
del profesorado al 

Profesores de 
cada Dpto. 
participantes en la 
formación 

Ordenadores portátiles, aulas 
digitales 

Aplicaciones Google 

 

X 

 

X 

 

X 

Número de actividades y recursos 
diseñados.  



 

   

desarrollo y elaboración 
de actividades TICs 

 

Uso de las aulas 
virtuales/Classroom 
como herramientas de 
coordinación del 
departamento y 
repositorios para 
compartir materiales.  

Profesores de 
cada Dpto. 

Ordenadores portátiles. 

Trello, Aplicaciones Google.  

Aulas virtuales 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

Encuestas de valoración a los 
profesores del departamento sobre el 
aula virtual/Classroom.  

 

 

Encuesta de evaluación 
trimestral para conocer 
la valoración del 
alumnado sobre 
nuestra labor docente 

Jefatura de 
Estudios 

Cuestionarios de evaluación 
docente 

Preevaluación realizada en 
cada grupo 

X X X Número de alumnos que participan en 
la encuesta en cada uno de los niveles 

Valoración obtenida en las encuestas 

 

ÁREA DE IMPACTO: 
Prácticas de enseñanza-aprendizaje. 
Colaboración y networking. 
Infraestructura digital. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE5.Dotar al centro de espacios de trabajo colaborativo que permitan la realización de proyectos 
innovadores e interdisciplinares.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

○ Reorganizar la sala de profesores para fomentar el trabajo colaborativo 
○ Rediseñar determinados espacios del centro para fomentar el trabajo en grupo del profesorado..  
○ Habilitar determinados espacios del centro para fomentar el trabajo en grupo del alumnado. 
○ Dotar de equipamiento informático portátil a las aulas para mejorar el trabajo colaborativo 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 



 

   

Formación de una 
comisión (Comisión 
de diseño de 
espacios) de trabajo 
para la adaptación y 
creación de nuevos 
espacios para el 
trabajo colaborativo 

Secretario 

Jefe de estudios 

 

X X X 

Conformación de la Comisión 

Identificación de 
necesidades 
expresadas por la 
comunidad educativa 

Comisión de diseño 
de espacios 

Formularios 

X X X 

Número de encuestas realizadas entre los 
diferentes agentes implicados 

Identificación de 
espacios adecuados 
para el desarrollo de 
nuevas estrategias 
pedagógicas. 

Comisión de diseño 
de espacios 

 

X X  

Proyecto de organización y uso de los 
espacios. 

 

Diseño de los 
espacios 

Comisión de diseño 
de espacios 

Secretario 

 

X X X 

Adecuación y 
dotación de espacios 

Comisión de diseño 
de espacios 

Secretario 

Dotación económica específica 
para abordar estas 
actuaciones.  

X X X 

Elementos adquiridos 

Definición del 
procedimiento y 

Comisión de diseño 
de espacios 

Formularios 
X   

Proyecto de organización y uso de los 
espacios. 



 

   

criterios de reserva y 
uso 

 

ÁREA DE IMPACTO: 
Prácticas de enseñanza-aprendizaje. 

Colaboración y networking. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE6. Potenciar la inclusión y la atención a la diversidad en el centro a través de la realización de 
proyectos 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

○ Formar al profesorado en los distintos tipos de necesidades que presenta el alumnado y cómo 
atenderlas. 

○ Organizar y asignar tareas a los alumnos con necesidades educativas de tal manera que tengan 
una participación activa en el desarrollo de los proyectos que se realicen. 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Formación en 
estrategias y 
metodologías que 
potencien la atención 
a la diversidad 

Responsable del 
proyecto de 
formación en 
Centro 

Formación ofrecida por el CRIF 
las Acacias para la realización 
del proyecto de formación en 
Centro X X X 

Número de sesiones dedicada a esta 
formación (debe contar al menos con una 
sesión en dicho PFC) 

Número de actividades dedicadas 
específicamente a la atención a la 
diversidad 

Revisión de los 
proyectos 
planteados para 
garantizar que 
tengan en cuenta las 
necesidades de todo 

Dpto. de 
Orientación 

Documento compartido en la 
nube 

   

Número de propuestas didácticas que 
incluyan explícitamente cómo tienen en 
cuenta la atención a la diversidad en la 
asignación de tareas.  



 

   

el alumnado 

 

ÁREA DE IMPACTO: 

Prácticas de enseñanza-aprendizaje. 

Colaboración y networking. 

Infraestructura digital 

OBJETIVO ESTRATÉGICO: ● OE7. Implantar un aula profesional de emprendimiento que atienda además de la Formación 
Profesional a la ESO y bachillerato. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

○ Crear un espacio físico sostenible usando para ello materiales de desecho 
○ Crear un espacio eficiente energéticamente 
○ Crear un espacio dinámico en el que el uso de las metodologías activas sea la forma de trabajar 
○ Impulsar la creación de empresas que sean sostenible en el tiempo 
○ Realizar jornadas de difusión de los proyectos realizados en el aula profesional de 

emprendimiento. 

PLAN DE ACCIÓN 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Creación del espacio 
físico denominado 
aula de 
emprendimiento 

Equipo directivo 

 

Dotación económica de la 
subdirección General de 
Formación Profesional 

X   Constitución del aula de emprendimiento. 

Equipar el aula de 
emprendimiento con 
mobiliario y 
dispositivos que 
permitan el trabajo 
tanto autónomo 

Equipo directivo 

 

Dotación económica específica 
para abordar estas 
actuaciones. 

X X  
Mobiliario adquirido 

Material tecnológico adquirido 



 

   

como en grupo 

Realización de 
Jornadas de 
sensibilización sobre 
el emprendimiento 
con el alumnado 

Dpto. de 
extraescolares 
Profesorado de FOL 
Responsable del 
aula del 
emprendimiento 

Aula de emprendimiento 

Asociaciones sin ánimo de 
lucro 

X X X 
Valoración obtenida en las encuestas que se 
administran al alumnado asistentes a las 
jornadas. 

Realización de 
talleres de 
emprendimiento 

Dpto. de 
extraescolares 
Profesorado de FOL 
Responsable del 
aula del 
emprendimiento 

Aula de emprendimiento 

Asociaciones sin ánimo de 
lucro 

X X X 
Valoración obtenida en las encuestas que se 
administran al alumnado asistentes a las 
jornadas. 

Realización de 
Jornadas de 
formación para el 
profesorado 

Equipo directivo 
Profesorado de FOL 
Responsable del 
aula del 
emprendimiento 

Aula de emprendimiento, 
ordenadores portátiles. 

X X X 

Número de profesores participantes 

Valoración obtenida en las encuestas que se 
administran a los profesores asistentes a las 
jornadas 

Impulso de las 
metodologías activas 
en la formación 
profesional 

Jefe del Dpto. de 
informática 
Profesorado de FOL 
Responsable del 
aula del 
emprendimiento 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento X X X 
Número de proyectos realizados entre los 
diferentes módulos de la Formación 
Profesional en el Centro. 

Uso del aula de 
emprendimiento por 
parte de los alumnos 
para el desarrollo de 
proyectos 

Profesorado de 
formación 
profesional 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento X X X 
Número de horas de ocupación semanal que 
tiene el aula de emprendimiento por parte de 
los alumnos de Formación Profesional. 



 

   

Formación específica 
para la constitución 
de microempresas 

Profesorado de FOL 
Responsable del 
aula del 
emprendimiento 

Aula de emprendimiento 

Asociaciones sin ánimo de 
lucro 

X X X 
Número de actividades específicas dedicadas 
a la formación sobre la constitución de una 
empresa. 

Uso del aula de 
emprendimiento por 
parte de los alumnos 
egresados 

Responsable del 
aula del 
emprendimiento 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento X X X 
Número de horas de ocupación semanal que 
tiene el aula de emprendimiento por parte de 
los alumnos egresados 

Difusión de los 
proyectos creados 
por el alumnado a 
través de web del 
Centro y las redes 
sociales 

Responsable del 
aula de 
emprendimiento 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento X X X 
Número de reseñas en la web del Centro, 
Facebook, Twitter, Instagram y Linkedin. 

Realización de 
jornadas de difusión 
en las que se 
expondrán 
creaciones de 
diferentes aulas de 
emprendimiento 

Responsable del 
aula de 
emprendimiento 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento X X X 
Número de proyectos presentados. 
Número de aulas de emprendimiento 
participantes. 

Realización de 
jornadas de difusión 
dirigidas a los 
empresarios e 
instituciones de la 
localidad 

Responsable del 
aula de 
emprendimiento 
Equipo directivo 

Aula de emprendimiento 

Asociaciones sin ánimo de 
lucro 

X X X 
Número de empresas privadas, instituciones 
públicas y autónomos/as que participan en 
las jornadas 

 



 

   

3.2. Responsables 

Organismo, personas, otros. Funciones 

Profesores enlace - Asistir a las reuniones de coordinación interdepartamental e informar a los 

miembros del departamento de los acuerdos alcanzados. 

Responsable TIC - Asesorar al claustro de herramientas, recursos y formación. 

- Solucionar incidencias digitales.  

Jefes de departamento - Cooordinarse con todos los miembros del departamento para la realización de 

proyectos y hacer el seguimiento de las programaciones y de estos. 

Claustro - Proponer y contribuir al desarrollo de proyectos educativos innovadores en sus 

departamentos y en colaboración con otros. 

Secretario - Garantizar la solvencia económica del centro para la adquisición de los recursos 

materiales necesarios para el desarrollo del proyecto.  

Jefatura de estudios - Coordinar y supervisar el desarrollo de los proyectos, garantizando y poniendo a 

disposición del claustro los medios necesarios.  

- Organizar la formación del profesorado, seleccionando para ello los cursos y 

ponentes más adecuados para llevar a cabo el plan de acción. 

Comisión de diseño de espacios - Promover y diseñar espacios para reuniones de coordinación, desarrollo de 

proyectos e intercambio de buenas prácticas. 
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4. PROPUESTAS Y ACTUACIONES: 

ampliando el paradigma. 

Como ya se ha señalado este proyecto se enmarca, junto con un conjunto de 

intervenciones previas, dentro de un plan de actuación con el que perseguimos 

consolidar la transformación de nuestro Centro partiendo de cuatro pilares 

fundacionales: el carácter tecnológico, la innovación, la integración y el compromiso, a 

los que sumamos con este proyecto la investigación y la cooperación educativa. 

Para alcanzar estos objetivos nuestras áreas de impacto han de ser ambiciosas y 

extenderse a personas, modos de hacer y objetos de muy amplio cariz: 

- Las formas de hacer, las metodologías. 

- Los lugares de encuentro y colaboración.  

- Los espacios físicos y virtuales de trabajo. 

4.1. Cómo aprendemos, metodologías activas: 
La enseñanza basada en metodologías activas es una enseñanza que se centra en el 

estudiante, en su formación en competencias. Estas estrategias conciben el aprendizaje 

como un proceso constructivo y no receptivo1 en el que la nueva información se acopla 

a la red ya existente de conocimientos estructurados creando de esta manera redes de 

conceptos relacionados. 

Con estas metodologías, junto a las más tradicionales que en ningún caso se plantea 

dejar de lado, intentamos fomentar el aprendizaje autodirigido y con él la competencia 

de “Aprender a aprender”. Se trata de promover habilidades que permitan al estudiante 

“saber”, “saber hacer” y “saber ser” y por tanto evaluar sus conocimientos, su 

planificación, sus estrategias de aprendizaje y evaluación, situándose en el centro del 

proceso de aprendizaje y con ello aumentando la confianza en sí mismos y su 

motivación. 

Las metodologías que conforman el núcleo de este proyecto de innovación son: 

- El aprendizaje basado en proyectos (ABPy en adelante), potenciando la 

interdisciplinariedad. 

- El aprendizaje cooperativo (AC en adelante). 

 
1 Universidad del País Vasco. Servicio de Asesoramiento Educativo (SAE-HELAZ). Las metodologías activas 

de enseñanza en el programa ERAGIN. https://www.ehu.eus/es/web/sae-helaz/eragin-irakaskuntza-
metodologia-aktiboak 



 

35 
   

- Método del Caso (MdC en adelante). 

- Aprendizaje servicio. 

- Autoevaluación y coevaluación. 

- Tareas multinivel y Diseño Universal de Aprendizaje (DUI en adelante) para 

facilitar la inclusión del alumnado con necesidades educativas 

 

4.1.1. Aproximando. Reducción de la brecha digital. 

Si entendemos la brecha digital como la diferencia en el acceso y conocimientos para el 

uso de las nuevas tecnologías, desde el Centro y en este proyecto de innovación 

estructuramos nuestra propuesta de actuación en dos ámbitos: 

- El acceso a las infraestructuras. El centro dispone de Aulas digitales dotadas con un 

puesto para cada alumno/a para el trabajo individual que forman parte del 

proyecto de Institutos de Innovación Tecnológica. A estas aulas se suman 12 más 

en las que hay disponibles 15 ordenadores portátiles para el trabajo en parejas o 

pequeños grupos. Con la implantación de este nuevo proyecto se pretende ampliar 

este número de aulas a la vez que convertirlas en aulas más flexibles para el 

desarrollo de propuestas de innovación de las distintas materias de los diferentes 

niveles. 

Además, se dispone de acceso a internet en todas las aulas y dependencias del 

centro gracias al programa “Escuelas conectadas” de la Comunidad de Madrid. 

Por último, tanto este curso como el pasado gracias a la dotación proporcionada 

por la Comunidad de Madrid, el centro dispone de equipos de préstamo que 

pueden utilizarse en el caso de que existan familias que no dispongan de equipos 

requeridos para la realización de tareas encomendadas desde el centro. 

- La formación en el uso de las nuevas tecnologías. Este ámbito se va a abordar desde 

dos perspectivas y niveles: el profesorado y el alumnado. 
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o El alumnado recibe formación continua desde las 

diferentes materias en el uso de diferentes 

herramientas esenciales para su desempeño 

digital. Para ello todos los estudiantes del centro 

reciben en su incorporación un usuario de 

Educamadrid (Aulas virtuales) y de Google (este 

último anonimizado), lo que les permite acceder 

a todas las aplicaciones ofertadas por estas dos 

plataformas. Además, con el inicio de curso, en 

las jornadas de acogida, se realizan sesiones de 

formación en el uso básico de las aulas virtuales 

y digitales, así como del correo electrónico y 

Drive. A partir de este punto, las diferentes 

materias trabajan para la formación simultánea 

en los contenidos propios de la materia y en la 

formación digital. 

Pero además, como parte de las jornadas de acogida en los primeros días del 

curso, los alumnos y alumnas de 1º de la ESO reciben formación específica para 

el uso de sus perfiles de usuario de los equipos, de Educamadrid y de Gsuite. 

En ellas se les forma para el uso adecuado del correo electrónico, los 

repositorios online de contenidos. También se les forma en la manera correcta 

de comunicarse y dirigirse a otros usuarios a través del correo y en las redes, y 

se les introduce en elementos clave de la seguridad en internet, que se 

completan y desarrollan a lo largo de la etapa dentro del Plan de Acción 

Tutorial (PAT). 

o El profesorado viene participando en grupos de trabajo y seminarios de 

formación que se proponen desde el centro para iniciar y ahondar su 

capacitación tecnológica y metodológica. En el curso 2020/2021 se desarrolló 

el seminario “Herramientas y estrategias pedagógicas asociadas al Proyecto de 

Innovación Educativa”, como siempre con dos orientaciones una de iniciación 

y otra de profundización. En el curso 2019/2020 se realizaron dos seminarios 

“Herramientas y estrategias pedagógicas asociadas al Proyecto de Innovación 

Educativa I y II”. En el 2018/2019 se organizó el seminario “Estrategias y 

herramientas didácticas de innovación educativa”. En la misma línea de la 
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innovación educativa, durante el curso 2017/2018 se realizó el seminario 

“Profundización en las nuevas tecnologías aplicadas al proceso de enseñanza-

aprendizaje” y en el curso 2016/2017 el denominado “Nuevas metodologías 

aplicadas al proceso de enseñanza”. 

Pero, además, con este proyecto, más allá de la formación reglada en grupos 

de trabajo o seminarios en el centro escolar hemos definido las figuras de early 

adopters y profesores enlaces, docentes formados y con experiencia previa 

que orientarán, guiarán y colaborarán con aquellos profesores y profesoras, 

que, en la puesta en práctica de experiencias de innovación, requieren de 

apoyo. La experiencia nos dice que uno de los problemas principales a la hora 

de innovar es dar los primeros pasos y hacerlo sin referentes en los que 

reflejarse. Por eso uno de los puntos centrales de este proyecto es el 

acompañamiento, no solo con estas figuras sino con los materiales y 

experiencias previas de los departamentos y sus miembros. No podemos 

olvidar que uno de los objetivos de este proyecto es crear redes de 

intercambio y por tanto de soporte de actividades de innovación. 

 

4.1.2. Construyendo juntos. Inclusión de los alumnos/as con situaciones 

desfavorables.  

El IES Calderón de la Barca es un centro integrador, somos centro preferente de 

escolarización de alumnos/as con discapacidad motora, así como centro preferente de 

escolarización de alumnos/as con Trastorno Generalizado del Desarrollo (TGD), para el 

curso 2021/2022 el 3,6% de nuestro alumnado es de NEE y cerca del 10% si 

consideramos el conjunto de ACNEAE.  

Desde hace años llevamos a cabo diferentes programas de ayuda entre iguales, entre 

los que destacan los de los “Colaborar para aprender” con lo participación de alumnos 

colaboradores que ayudan a sus iguales en cuestiones referidas a la convivencia, la 

organización o el seguimiento de las materias; el “Proyecto de mediación” para la 

resolución de conflictos entre iguales. Ambos proyectos son esenciales en la creación 

de un ambiente adecuado de aprendizaje. A estos hemos de sumar el proyecto de 

“Alumnos tutores” en el que estudiantes de bachillerato tutorizan y ayudan en el ámbito 

académico, sirviendo como orientación y ejemplo, a compañeros de 1º y 2º de la ESO 

con dificultades. 
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Por otra parte, y de manera más estructurada desde que se implantó el aula TGD, se 

desarrolla todos los años un programa de patios para favorecer entornos de 

socialización. Del mismo modo, se llevan a cabo talleres de habilidades sociales en el 

Centro con el alumnado que presentan más dificultades para la socialización. Estos 

talleres se llevan realizando desde hace más de 10 años. 

Por otra parte, y recogiendo lo incluido en el artículo 1 del Título Preliminar de la ley 

3/2016 de la Comunidad de Madrid que señala la obligación de “garantizar el derecho 

de toda persona en la Comunidad de Madrid a no ser discriminada por razón de su 

orientación o diversidad sexual o por su identidad o expresión de género” desde el 

centro venimos realizando intervenciones integradoras en este sentido dirigidas desde 

un grupo de trabajo y coordinación LGTBI+. 

Somos, por tanto, un centro abierto e inclusivo, preocupado por la integración del 

alumnado con situaciones desfavorecidas sociales o personales. Esta preocupación se 

extiende también a las dificultades académicas, por lo que dedicamos nuestros recursos 

a desdobles y apoyos dentro y fuera del aula. En este sentido el proyecto viene a sumar 

recursos y metodologías innovadoras que favorezcan la atención a la diversidad, 

mediante la personalización, flexibilidad y graduación, que las herramientas y las 

metodologías activas nos permiten. 

4.2. Los espacios: construyendo aprendizajes desde lo físico a lo virtual. 
Otro de los elementos esenciales para avanzar en la senda planificada es el propio 

entorno en el que se debe desarrollar el proceso de enseñanza-aprendizaje. Los 

espacios han de ser concordantes con las acciones, los unos determinarán la posibilidad 

del desarrollo de las metodologías a implementar y estas exigirán de un concepto 

diferente de espacio de aprendizaje. 

Las intervenciones se desarrollarán en dos ámbitos diferentes pero complementarios: 

el físico, de las aulas, pero no solo actuaremos en estas, sino que pretendemos extender 

el proceso de enseñanza-aprendizaje a nuevos entornos abiertos, flexibles y de 

diferente configuración; y el virtual, con el Aula Virtual de Moodle de Educamadrid 

como epicentro de la intervención educativa, que se amplía a las aplicaciones que nos 

ofrecen otras plataformas como la Gsuite de Google. 

4.2.1. El entorno físico 

La práctica educativa implica fundamentalmente a dos agentes, aunque no son los 

únicos: 
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- El profesorado y sus distintos niveles de organización (desde la dirección, pasando 

por los departamentos, los equipos docentes de cada nivel y grupo, hasta los 

profesores individuales). 

- El alumnado. 

Ambos necesitarán, para la implementación de proyectos innovadores, de espacios 

adecuados, de configuración flexible, fáciles de transformar y que favorezcan 

estrategias de aprendizaje activas, colaborativas e interdisciplinares, más allá de las 

tradicionales aulas. Que, sin embargo y sin olvidarlas, también deberán transformarse 

para participar y cooperar en este cambio. 

Esta transformación tiene que afectar en mayor o menor medida a todos los espacios 

del centro, pero podemos agruparlos en dos grandes ámbitos relacionados con los 

agentes antes señalados: profesorado y alumnado. 

Profesorado Alumnado 

Sala de profesores Aulas de clase 

Salas de trabajo Aulas de trabajo 

Espacios exteriores de enseñanza aprendizaje 

Los espacios del profesorado se han de transformar favoreciendo en ellos espacios de 

encuentro y trabajo que permitan el desarrollo y seguimiento de intervenciones 

educativas interdepartamentales. Estos espacios son fundamentalmente: la sala de 

profesores, que además de ser un lugar de trabajo individual debe ser un punto de 

encuentro del que surjan iniciativas y colaboraciones; y las salas de trabajo desde donde 

desarrollar, construir, aplicar y evaluar proyectos de innovación educativa y 

digitalización. 

Por otra parte, los espacios del alumnado serán el aula de clase, puesto que la 

innovación no debe ser un asalto al espacio tradicional, sino la incorporación y la 

transformación necesaria de este a las nuevas maneras de hacer, que se suman a 

aquellas más tradicionales que nos permiten alcanzar las competencias y contenidos 

marcados por el Decreto 48/2015 y ECD/65/2015. Así como espacios, aulas de trabajo, 

diseñados ad hoc para el desarrollo de trabajo en grupo y cooperativo. 

Para ambos colectivos, queremos extender el ámbito de enseñanza-aprendizaje, en 

especial el aprendizaje autónomo y cooperativo, a espacios exteriores del centro. 
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Entornos tradicionalmente de descanso y esparcimiento que se incorporan a la 

intervención educativa mediante el uso de los patios y de un aula de emprendimiento 

ya en proyecto, que nace en el ámbito de la Formación Profesional pero que queremos 

se incorpore al resto de enseñanzas. 

Estos cambios se sustancian en: 

- Modificación del aula de profesores. 

- Dotación de dos salas de trabajo para el profesorado. 

- Dotación de las aulas clase con equipos informáticos. 

- Dotación de equipos y mobiliario para las aulas de trabajo de los alumnos/as. 

- Adaptación de espacios en el patio. 

Estos cambios, indicados en el apartado 3 de objetivo y en el apartado 6 en el que se 

realiza un presupuesto detallado del proyecto, complementarán a otros ya iniciados 

previamente y vendrán a completar una transformación del centro en curso y paulatina, 

que en el presente proyecto se organiza de la siguiente manera. 

 Fase Toma de decisiones 

0 Diseño 
● Formación de una comisión de trabajo para 

la adaptación y creación de nuevos 

espacios de trabajo. 

 

 

Ejecución 

Iniciación 
● Diseño de los distintos espacios físicos de 

trabajo. 

Implementación 
● Reorganización de los espacios para crear 

entornos agradables que fomenten el 

proceso de enseñanza aprendizaje, en 

especial para el desarrollo de metodologías 

activas. 

Institucionalización 
● Evaluación interna de los espacios y su uso. 

● Cooperación y participación de otros 

agentes en los nuevos espacios que 

dotarán al centro. 

3.1.1. El entorno virtual 
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El cambio del entorno físico irá de la mano del espacio virtual. Gracias a la implantación 

durante el curso 2020/2021 del programa de la Comunidad de Madrid “Escuelas 

conectadas”, de generalización de la banda ancha de alta velocidad en los centros 

educativos, que nos va a permitir impulsar una educación innovadora, moderna y de 

calidad. Pasamos a desarrollar este punto en el siguiente apartado. 

4.3. Tecnologías y recursos para el cambio. 
Los cambios que buscamos deben ser el fruto de la conjugación de nuevas 

metodologías, adaptación de formas de hacer más tradicionales, así como de espacios 

y herramientas, digitales y no, nuevas. 

En este punto vamos a exponer aquellos elementos que se reflejan en las tecnologías y 

recursos que utilizaremos para buscar e implementar este cambio y que en el presente 

proyecto se organiza de la siguiente manera. 

 Fase Toma de decisiones 

0 Diseño ● Formación de comisiones 

interdepartamentales de trabajo para la 

adaptación y creación de contenidos y 

espacios virtuales de trabajo. 

Ejecución Iniciación ● Dotación de hardware. 

● Dotación de software y licencias. 

● Mobiliario 

● Diseño de los distintos espacios virtuales de 

trabajo: Aulas virtuales de Educamadrid, 

classroom de Gsuite. 

● Identificación y selección del software 

adecuado para cada nivel educativo. 

Implementación ● Optimización de los recursos de las Aulas 

Virtuales para el desarrollo de actividades 

de innovación educativa. 

● Optimización de los recursos de 

Educamadrid para el desarrollo de 

actividades de innovación educativa. 

● Optimización de los recursos de la Gsuite 

para el desarrollo de actividades de 

innovación educativa. 

● Aplicación del software seleccionado. 
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Institucionalización ● Evaluación interna de los espacios virtuales 

y su uso. 

 

4.3.1. ¿Dónde vamos a cambiar? Plataformas y recursos digitales.  

Una parte importante del proyecto, si bien no toda, se construye en la implementación 

de estrategias innovadoras de enseñanza-aprendizaje apoyadas en diferentes 

plataformas y recursos digitales. Desde el IES 

Calderón de la Barca, uno de los 15 centros de 

Innovación Tecnológica de Madrid desde el 

curso 2009/2010, venimos trabajando de forma 

habitual, sostenida e intensa con la plataforma de 

Educamadrid y las Aulas Virtuales. A estas hemos 

sumado el uso de Gsuite y sus 

aplicaciones. Este compromiso se renovó 

en el curso 2018/2019 con nuestra participación en la convocatoria anterior de 

proyectos de innovación educativa. Por tanto, tenemos una amplia experiencia en el uso 

de las TICs como herramientas de aprendizaje, así como un claustro formado e implicado 

en su uso y en la innovación educativa, pero queremos ir más allá. Queremos fijar e 

implementar las estrategias de innovación educativas adquiridas en estos tres últimos 

cursos, para así, con esa experiencia, mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje. 

Como novedad esencial, uno de nuestros objetivos es crear redes de colaboración y 

networking entre los docentes. Favoreciendo así la investigación docente, con el 

objetivo de mejorar el aprendizaje e identificar las dificultades y obstáculos que se 

puedan plantear para atajarlos y corregirlos. 

Para todo ello nos planteamos como objetivos específicos del presente proyecto, 

extender y sistematizar metodologías y herramientas para la innovación educativa en 

los distintos niveles educativos que se imparten en el Centro. Esta propuesta se 

sustancia, tal y como se indicaba en el apartado 4.1., en una serie de metodologías 

activas que requieren de herramientas adecuadas que favorezcan el trabajo 

cooperativo, la conexión entre estudiantes y docentes, así como entre profesores y 

profesoras de nuestro centro y de otros, la evaluación en sus distintas modalidades 

(incluidas coevaluación y autoevaluación), y finalmente la posterior evaluación de las 

propuestas implementadas para su corrección y mejora. 
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Metodologías Herramientas 

Gamificación ● Kahoot 

● Plickers 

● Quizziz 

● Genially 

● Canvas 

● EdPuzzle 

● Vídeo interactivo de Mediateca 

● CoRubrics (para coevaluación y heteroevaluación) 

ABPy ● Cloud Educamadrid 

● Google Drive (cuenta educativa) 

● Google Docs y hojas de cálculo 

● Cmaptools, MindMup 2, Mapa mental Mediateca 

● Correo electrónico 

● Google presentaciones 

● Power Point 

● Formularios Google 

● Genially 

● Canvas 

● Audacity 

● Trello 

● CoRubrics (para coevaluación y heteroevaluación) 

● Rúbricas y guías de evaluación de Aulas virtuales 

Aprendizaje 

cooperativo 

● Cloud Educamadrid 

● Google Drive (cuenta educativa) 

● Google Docs y hojas de cálculo 

● Correo electrónico 

● Google presentaciones 

● Power Point 

● Formularios Google 

● Genially 

● Canvas  

● Audacity 

● Trello 

● CoRubrics (para coevaluación y heteroevaluación) 

● Rúbricas y guías de evaluación de Aulas virtuales 

MdC ● Google Drive (cuenta educativa) 

● Google Docs y hojas de cálculo 

● Google presentaciones 

● Genially 

● Canvas  

Flipped classroom ● Mediateca de Educamadrid 

● Vídeo interactivo de Mediateca 
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●  Youtube 

● EdPuzzle 

● Power Point 

Este listado no deja de ser un punto de partida vivo que se transforma en la práctica 

diaria con el descubrimiento de nuevas herramientas y software. 

4.3.2. Con qué vamos a cambiar: hardware. 

Las actuaciones incluidas en estos dos últimos puntos quedan recogidas y 

temporalizadas en la siguiente tabla resumen. 

RECURSOS 

Primer curso 2021/2022 

5 Surface 

46 portátiles 

5 tabletas digitalizadoras 

Usuarios Educamadrid 

Usuarios GSuite 

15 licencias Socrative 

6 licencias Plickers 

3 licencias pro Genially 

Mobiliario 

Mantenimiento de equipos e infraestructuras 

Segundo curso 2022/2023 

23 portátiles 

Material de vídeo 

Material de grabación de sonido 

15 licencias Socrative 

6 licencias Plickers 

3 licencias pro Genially 

Mobiliario 
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Mantenimiento de equipos e infraestructuras 

Tercer curso 2023/2024 

23 portátiles 

Material de vídeo 

Material de grabación de sonido 

15 licencias Socrative 

6 licencias Plickers 

3 licencias pro Genially 

Mobiliario 

Mantenimiento de equipos e infraestructuras 

 

4.4. Responsables del cambio: del primero al último, early adopters y 

profesores enlace. 
Este proyecto se estructura y desarrolla sobre la participación, colaboración y 

cooperación de los docentes, organizados en distintos niveles de responsabilidad y con 

diferentes agrupaciones. Los líderes del proyecto son el equipo directivo y sus 

miembros, pero solo con ellos sería imposible su desarrollo. Por ello y basándonos en 

la idea germinal de la cooperación establecemos una estructura horizontal que se 

detalla a continuación. 

 

Órgano, persona Funciones 

Profesores enlace 
● Serán los responsables de la coordinación 

interdepartamental y de la información a los 

miembros de sus departamentos de los acuerdos 

alcanzados. Existirá uno por departamento. 

Responsable TIC ● Asesorará al claustro sobre las herramientas y 

recursos disponibles. 

● Solucionará las incidencias digitales que se 

produzcan. 

Early adopters 
● Miembros del claustro con más experiencia, 

innovadores en el uso de las tecnologías y en 

nuevas metodologías que actuarán de focos de 
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desarrollo, inspiración y asesoramiento de sus 

compañeros/as. 

Claustro 
● Propone y contribuye al desarrollo del proyecto 

que presentamos 

Departamentos didácticos 
● Realizan las actuaciones de innovación recogidas 

en este proyecto, promoviendo la cooperación 

interdepartamental. 

● Realizan el seguimiento y evaluación de los 

proyectos antes, durante y después de su 

desarrollo. 

Jefes de departamento ● Coordina a los miembros del departamento para 

la realización de las actuaciones recogidas en el 

proyecto que presentamos 

● Coordina el seguimiento y evaluación de las 

actuaciones recogidas en el proyecto que 

presentamos. 

● Sirve de nexo entre los departamentos en la CCP y 

coopera con el profesor enlace. 

Jefatura de estudios 
● Coordina y supervisa junto con los profesores 

enlace, el desarrollo del proyecto que 

presentamos garantizando y poniendo a 

disposición del claustro los medios necesarios. 

● Organiza junto con los profesores enlace, la 

formación del profesorado seleccionando los 

cursos, contenidos y ponentes más adecuados 

para llevar a cabo los proyectos de innovación. 

Secretario 
● Garantiza la solvencia económica del centro para 

la adquisición de los recursos materiales 

necesarios. 

Comisión de diseño de espacios. 
● Promueve y diseña, junto con los profesores 

enlace, espacios para el desarrollo y puesta en 

marcha de proyectos y prácticas de innovación; 

para el intercambio de buenas prácticas y 

formación del profesorado.  

Los departamentos didácticos implicados son Biología y Geología, Dibujo, Economía, 

Educación Física, Filosofía, Física y Química, Francés, Geografía e Historia, Inglés, Lengua 

Castellana y Literatura, Matemáticas, Música, Religión, Tecnología, FOL de ESO y 
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bachillerato e Informática y Comunicación de Formación profesional, así como los 

profesionales asociados al aula TGD y del departamento de Orientación. Desarrollarán 

su actividad docente innovadora en todos los niveles educativos presentes en el Centro 

desde la ESO, a la Formación Profesional Grado Superior, pasando por el Bachillerato y 

la Formación Profesional de Grado Medio. La implantación del proyecto será paulatina 

implicando a la FP a lo largo de cada curso. 

 El proyecto enlaza otras acciones que desarrolla el Centro y que involucran a miembros 

diversos del municipio, mundo empresarial y académico, que participan en actividades 

de innovación. Todo esto se concreta con la implantación del aula de emprendimiento. 
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5.  PLAN DETALLADO DE LAS FASES DEL 

PROYECTO 

En este apartado detallamos las fases que se van a llevar a cabo para la realización del proyecto 

de innovación educativa. Dichas fases son: ejecución, coordinación, seguimiento y evaluación 

del proyecto. 

5.1. Fase de ejecución 
Esta fase engloba a su vez a dos subfases, una inicial 

denominado fase 0 en la que se produce el diseño y la 

elaboración de las actuaciones que se van a llevar a 

cabo durante los próximos tres cursos y una segunda 

denominada propiamente ejecución, en la que se 

ejecuta lo diseñado en la fase 0.  

En esta fase vamos a establecer las principales 

decisiones que son necesarias tomar para el diseño y 

ejecución del proyecto de innovación educativa que 

presentamos. Una descripción detallada de estas 

decisiones, con los plazos para abordar cada una de 

ellas puede verse en el apartado denominado 

“actuaciones para la consecución de los objetivos”. 

Por otro lado, las fases de coordinación, seguimiento y 

evaluación se presentarán a continuación e incluirán 

una descripción detallada de las actuaciones a realizar, 

los responsables de llevarlas a cabo, los recursos, 

plazos e indicadores de logro. 
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 FASES Toma de decisiones 

0 Diseño 

Elaboración de las actuaciones para la consecución de los 

objetivos señalados en el apartado 3 (esto constituye en sí un 

plan de acción) que deberá llevarse a cabo durante los cursos 

21/22, 22/23 y 23/24. (Estas actuaciones se detallan en el 

apartado 3 de este proyecto de innovación) 

Habilitación de espacios para llevar a cabo el plan de acción 

diseñado. 

Establecer un cauce de comunicación de buenas prácticas 

tanto a nivel interno como externo.  

EJECUCIÓN 

Iniciación 

Desarrollo de un plan de acogida digital durante el mes de 

septiembre que muestre las herramientas y recursos digitales 

que se utilizan en el centro. 

Creación de la figura del profesor enlace en los diferentes 

departamentos. 

Establecer cuáles van a ser los cauces para la coordinación del 

proyecto. 

Selección del software más adecuado para cada nivel. 

Establecer los elementos a incluir en la formación del 

profesorado a través de un proyecto de formación en Centro. 

Organización de los espacios físicos y virtuales de trabajo. 

Elaboración de rúbricas de evaluación para las actividades a 

implementar. 

Elaboración de actividades dirigidas a superar los errores y 

dificultades detectadas usando las tics. 

Creación de un calendario común a todos los departamentos 

para la inclusión de actividades interdepartamentales. 

Implemen

tación 

Llevar a cabo las actuaciones diseñadas entre las que 

señalamos las siguiente: 

Realización del proyecto de formación en centro centrado en 

el uso de metodologías activas en el proceso de enseñanza-

aprendizaje, a la vez que conseguir que participe en el mismo 

el mayor número de profesores 

Llevar a cabo la reorganización de espacios para crear 

entornos agradables que fomenten el proceso enseñanza-

aprendizaje, en especial para el desarrollo de metodologías 

activas. 

Optimizar los recursos de las aulas virtuales para mejorar la 

coordinación del departamento e ir progresivamente 

sustituyendo los libros de texto.  
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Implementación de rúbricas de evaluación para las actividades 

a implementar. 

Desarrollo y aplicación de las actividades dirigidas a superar los 

errores y dificultades detectadas usando las tics. 

Implementación del calendario común creado a todos los 

departamentos para la inclusión de actividades 

interdepartamentales. 

Institucio

nalización 

Seguimiento del desarrollo del proyecto a través de reuniones 

de coordinación entre los profesores enlace, comisión de 

coordinación pedagógica y equipo directivo. 

Continuar con la formación docente. 

Participación en jornadas de innovación, propias y externas.  

Realización de intercambios de buenas prácticas entre centros 

de la localidad y también fuera de estas. 

Evaluación interna y externa de la implementación del 

proyecto.  

 

5.2. Fase de coordinación 
La fase de coordinación engloba diferentes agentes que necesitan estar coordinados para 

que el desarrollo del proyecto se realice de manera homogénea independientemente del 

nivel y del docente que ejecute la acción a realizar. Por otro lado, todos los agentes 

implicados son importantes y desarrollan una labor que es necesaria para el otro. Así los 

profesores enlaces coordinan actuaciones entre departamentos y posteriormente estas 

actuaciones son llevadas a cabo por los departamentos correspondientes. A su vez los 

departamentos realizan aportaciones que son consensuadas con los profesores enlaces y 

posteriormente vuelven al departamento para su concreción definitiva. Las actuaciones que 

se deben realizar para la coordinación del proyecto de innovación son las siguientes: 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Creación de la 

figura del 

profesor enlace 

en los distintos 

departamentos 

Profesores de 

los distintos 

departamentos 

 

X X X 

Número de 

profesores 

enlace 

Reunión semanal 

entre los 

profesores enlace 

seleccionados 

Profesores 

enlace de cada 

departamento 

Espacios de 

trabajo 

(coworking) 
X X X 

Actas de dichas 

reuniones que 

recogen los 

acuerdos 
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para coordinar las 

actuaciones del 

proyecto 

 Portátiles adoptados 

Reuniones de 

departamento., 

en las que los 

profesores 

enlaces cuentan 

lo abordado en 

sus reuniones 

semanales 

además de 

recoger las 

propuestas de 

cara a las 

siguientes 

reuniones de 

profesores enlace 

Profesores 

enlace de cada 

departamento 

Jefes de dpto. 

Espacios de 

trabajo 

(coworking) 

Portátiles 

X X X 

Actas de 

departamento. en 

las que se recogen 

los acuerdos que 

afectan al 

proyecto de 

innovación 

Reunión de la 

comisión de 

coordinación 

pedagógica 

Jefes de dpto. 

Coordinador tic 

Responsables 

del proyecto de 

innovación 

Espacios de 

trabajo 

(coworking) 

 
X X X 

Actas de la CCP en 

la que se realiza la 

coordinación de 

las actuaciones a 

realizar del 

proyecto de 

innovación 

Claustro 

trimestral 

Todos los 

profesores del 

Centro 

 

X X X 

Acta del claustro 

en la que se 

informe sobre los 

avances y como se 

establece la 

coordinación del 

proyecto 

Consejo Escolar 

trimestral que 

además de 

informar recoja la 

opinión de las 

familias sobre la 

marcha del 

proyecto y tenga 

en cuenta dichas 

opiniones en 

futuras 

actuaciones 

Miembros del 

consejo escolar 

 

X X X 

Acta del consejo 

escolar en la que 

se informe sobre 

los avances y 

como se establece 

la coordinación 

del proyecto.  
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Un resumen gráfico de lo anterior puede verse en el siguiente diagrama 

 
 

5.3. Fase de seguimiento 
La realización de un proyecto a tres años exige, además de una fase de ejecución y 

coordinación que se solapan durante el desarrollo del mismo, una fase de seguimiento en la 

que se valore y reflexione sobre el cumplimiento de los objetivos propuestos. El 

cumplimiento de dichos objetivos específicos y estratégicos valorará el nivel de logro de cada 

una de las actuaciones a través del indicador de logro establecido. 

Varios son los elementos a incluir en esta fase de seguimiento 

- Informe trimestral elaborado por el departamento sobre la valoración de las 

actuaciones propuestas en la consecución de los objetivos.  

- Informe trimestral elaborado por el equipo directivo en el que se detalla el 

cumplimiento de los objetivos específicos y estratégicos incluidos en el proyecto. 

- En la memoria anual de cada departamento se incluirá un apartado además del informe 

trimestral sobre la valoración de las propuestas, una valoración de las dificultades 

encontradas y las propuestas de mejora. 
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- El equipo directivo teniendo en cuenta el informe de cada departamento elaborará una 

memoria sobre la consecución de los objetivos de manera global en el Centro, así como 

las propuestas de mejora globales a considerar 

Actuaciones Responsable Recursos 
Plazo 

Indicador 
21/22 22/23 23/24 

Elaboración 

informe trimestral 

de departamento. 

Jefe de 

departamento. 

 

X X X 

Valoración 

obtenida en 

cada actuación 

por cada 

departamento2

.  

Elaboración 

informe trimestral 

del equipo 

directivo 

Profesores 

enlace 

Equipo directivo 

 

X X X 

Valoración 

media 

obtenida por el 

conjunto de los 

departamentos

.  

Memoria anual 

del 

departamento. 

Jefe de 

departamento. 

 

X X X 

Informe 

realizado por el 

departamento.  

Memoria anual 

del equipo 

directivo. 

Profesores 

enlace 

Equipo directivo 

 

X X X 

Informe 

realizado por el 

equipo 

directivo en 

colaboración 

con los 

profesores 

enlaces 

 

Algunos ejemplos de las preguntas de las que constará el formulario son las siguientes: 

 
2 Para la realización de esta valoración se contestará a un formulario elaborado usando la herramienta 

google forms 
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El formulario completo puede consultarse en el siguiente enlace  

https://forms.gle/6vB98hykwv4yWdDq9 

 

5.4. Fase de evaluación 
La descripción detallada del seguimiento del proyecto se consigue con la elaboración de un 

plan de evaluación. A continuación, presentamos el plan de evaluación creado en el IES 

Calderón de la Barca para evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos fijados y 

como consecuencia de los objetivos específicos, a través de actuaciones concretas y 

determinadas. Dichas actuaciones serán valoradas como parte del plan de evaluación y el 

cumplimiento o no de estas, determinará la consecución de los objetivos fijados al comienzo 

del proyecto creado. 

https://forms.gle/6vB98hykwv4yWdDq9
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6. PLAN DE EVALUACIÓN EN LA PLANIFICACIÓN  

(OBJETIVOS, ACTUACIONES Y PLAN DE CONTINGENCIA) 

 

EVALUACIÓN DE OBJETIVOS Y ACTUACIONES 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO  
Continuar implementando y profundizando en las estrategias de innovación educativa adquiridas a través del proyecto de innovación 

desarrollado desde el curso 2018/2019 al curso 2020/2021. 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Selección del software más 

adecuado para cada nivel 

educativo 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Profesores enlace de 
cada departamento. 

● Coordinador tic 

● Número de cuestionarios realizados 
con cada software. 

● Al menos dos 
cuestionarios por 
materia, trimestre y 
profesor 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- Al menos un cuestionario por materia, 

trimestre y profesor 

- Falta de formación del 
profesorado de nueva 
incorporación 

- Conexión wifi 

- Falta de equipos 
informáticos 

Junio 2023 EJ 75% - Entre uno y dos cuestionarios de - Falta de formación del - Conexión wifi 
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media por materia, trimestre y 
profesor 

profesorado de nueva 
incorporación 

- Falta de equipos 
informáticos 

Junio 2024 FIN  100% 
- Al menos dos cuestionarios por 

materia, trimestre y profesor 

- Falta de formación del 
profesorado de nueva 
incorporación 

- Conexión wifi 

- Falta de equipos 
informáticos 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de proyectos 

interdisciplinares, 

seleccionando para ellos los 

niveles educativos más 

adecuado 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores enlace de 
cada departamento 

● Jefes de 
departamento 

● Número de proyectos realizados. ● Al menos dos 
proyectos por nivel, 
grupo y trimestre 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- Al menos un proyecto por nivel, grupo 
y trimestre 

- Coordinación  

- Profesores de nueva 
incorporación que desconocen los 
proyectos. 

- Falta de equipos 
informáticos 

Junio 2023 EJ 75% 
- Entre uno y dos proyectos por nivel, 

grupo y trimestre 
- Profesores de nueva 

incorporación que desconocen los 
proyectos. 

- Falta de equipos 
informáticos 

Junio 2024 FIN  100% 
- Al menos dos proyectos por nivel, 

grupo y trimestre 
- Profesores de nueva 

incorporación que desconocen los 
proyectos. 

- Falta de equipos 
informáticos 

ACCIÓN:  PLAZOS RESPONSABLE INDICADOR  VALOR 



 

57 
 

INICIAL FINAL OBJETIVO  

Selección de los niveles 

educativos en los que se 

realizará el aprendizaje 

cooperativo 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Profesores enlace de 
cada departamento 

● Jefes de 
departamento. 

● Número de niveles, grupos y 
materias que lo llevan a cabo. 

● Al menos se trabajan 
en dos materias por 
nivel y todos los 
grupos de dicho nivel 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- Se trabaja en una materia por nivel y 
todos los grupos de dicho nivel. 

- Coordinación. 

- Compatibilidad horaria.  

- Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

- Situación sanitaria 
desfavorable 

Junio 2023 EJ 75% 

- Se trabaja al menos en una materia 
por nivel pero hay niveles en los que 
se trabaja en dos materias y en todos 
los grupos de dichos niveles. 

- Coordinación. 

- Compatibilidad horaria.  

- Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

Junio 2024 FIN  100% 
- Al menos se trabajan en dos materias 

por nivel y todos los grupos de dicho 
nivel. 

- Coordinación 

- Compatibilidad horaria.  

- Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Fomento de la metodología 

flipped classroom para 

favorecer el aprendizaje 

autónomo 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores enlace de 
cada departamento 

● Jefes de 
departamento. 

● Número de vídeos realizados ● Al menos un video por 
trimestre, grupo y 
materia 
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Septiembre 2023 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- El 50% de las materias de un nivel 
realiza un video por trimestre y grupo 

- Coordinación 

- Falta de formación específica para 
la elaboración y edición de vídeos.  

- Falta de material 
audiovisual. 

- Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

Junio 2023 EJ 75% 

- El 75% de las materias de un nivel 
realiza un video por trimestre y grupo 

-  

- Falta de formación específica para 
la elaboración y edición de vídeos. 

- Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

Junio 2024 FIN  100% 
- El 100% de las materias de un nivel 

realiza un video por trimestre y grupo 
- Falta de formación específica para 

la elaboración y edición de vídeos. 
- Falta de espacios 

para llevarlo a cabo. 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Introducción de prácticas 

innovadoras de evaluación 

(autoevaluación, 

coevaluación) 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores enlace de 
cada departamento 

● Jefes de 
departamento 

● Número de rúbricas, formularios y 
guías de evaluación completados. 

● Al menos una 
rúbrica/formulario/gu
ía de evaluación por 
trimestre, materia y 
nivel. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- El 50% de las materias de un nivel 
realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
por trimestre, materia y nivel  

- Coordinación 

- Falta de formación a la hora de 
diseñar la rúbrica/formulario/guía 
de evaluación 
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Junio 2023 EJ 75% 

- El 75% de las materias de un nivel 
realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
por trimestre, materia y nivel 

  

Junio 2024 FIN  100% 

- El 100% de las materias de un nivel 
realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
por trimestre, materia y nivel 

  

 
 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO  Aplicar el proyecto de institutos de innovación tecnológica para el uso de las TIC en la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje. 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Selección y uso de las 

aplicaciones más adecuadas 

para cada una de las materias 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Miembros de los 
departamentos 

● Número de presentaciones, 
actividades y cuestionarios 
realizados  

● Al menos una 
presentación, 
actividad y 
cuestionario por 
trimestre, materia y 
nivel. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- El 50% de las materias de un nivel 

realiza al menos una presentación, 
actividad y cuestionario por trimestre, 

- Coordinación 

- Falta de formación  

- Falta de equipos 
informáticos 

- Falta de espacios 
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materia y nivel  para llevarlo a cabo. 

- Situación sanitaria 
desfavorable 

Junio 2023 EJ 75% 

- El 75% de las materias de un nivel 
realiza al menos una presentación, 
actividad y cuestionario por trimestre, 
materia y nivel  

-  Falta de formación - Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

Junio 2024 FIN  100% 

- El 100% de las materias de un nivel 
realiza al menos una presentación, 
actividad y cuestionario por trimestre, 
materia y nivel  

- Falta de formación  - Falta de espacios 
para llevarlo a cabo. 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Inclusión de actividades TIC 

en los instrumentos de 

evaluación 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

●  Jefes de 
departamento 

● Documentos de la programación de 
los departamentos en los que se 
indiquen los instrumentos de 
evaluación 

● Al menos una 
actividad TIC por 
trimestre, materia y 
nivel.  

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- El 50% de las materias de un nivel 

realiza al menos una actividad TIC por 
trimestre, materia y nivel  

- Falta de coordinación entre 
miembros del departamento.  

- Adaptación de la actividad al 
objetivo fijado.  

 

Junio 2023 EJ 75% - El 75% de las materias de un nivel - Falta de coordinación entre  
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realiza al menos una actividad TIC por 
trimestre, materia y nivel  

miembros del departamento.  

- Adaptación de la actividad al 
objetivo fijado.  

Junio 2024 FIN  100% 
- El 100% de las materias de un nivel 

realiza al menos una actividad TIC por 
trimestre, materia y nivel  

- Adaptación de la actividad al 
objetivo fijado.  

 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Elaboración de rúbricas, 

formularios y guías para la 

evaluación de las actividades 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

●  Jefes de 
departamento 

● Número de plantillas realizadas ● Al menos una 
rúbrica/formulario/gu
ía de evaluación por 
trimestre, materia y 
nivel 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- El 50% de las materias de un nivel 
realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
por trimestre, materia y nivel  

- Coordinación 

- Falta de formación a la hora de 
diseñar la rúbrica/formulario/guía 
de evaluación 

 

Junio 2023 EJ 75% 

- El 75% de las materias de un nivel 
realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
por trimestre, materia y nivel 

- Coordinación 

- Falta de formación a la hora de 
diseñar la rúbrica/formulario/guía 
de evaluación 

 

Junio 2024 FIN  100% 
- El 100% de las materias de un nivel 

realiza al menos una 
rúbrica/formulario/guía de evaluación 
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por trimestre, materia y nivel 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Mejora de los resultados 

académicos. 

 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Claustro de 
profesores 

● Porcentajes de promoción por nivel ● 90 % de promoción 
por cada nivel  

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- Al menos en 50% de los niveles iguala 

o supera el 90% de promoción por 
nivel 

- Coordinación para que todos los 
grupos tengan resultados similares 

- Situación inicial 
académica de los 
alumnos 

Junio 2023 EJ 75% 
- Al menos en 75% de los niveles iguala 

o supera el 90% de promoción por 
nivel 

- Coordinación para que todos los 
grupos tengan resultados similares 

- Situación inicial 
académica de los 
alumnos 

Junio 2024 FIN  100% 
- El 100% de los niveles iguala o supera 

el 90% de promoción por nivel 
- Coordinación para que todos los 

grupos tengan resultados similares 

- Situación inicial 
académica de los 
alumnos 

 

 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO   Crear redes de colaboración y networking entre los docentes para abordar proyectos interdisciplinares 
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ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Creación de la figura del 

profesor enlace en los 

distintos departamentos 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Profesores de los 
distintos 
departamentos 

● Número de profesores enlace ● 100% de los 
departamentos 
designa un profesor 
enlace 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Septiembre 2022 EJ 70% 

- Al menos el 70% de los 
departamentos designa un 
profesor enlace 

- Departamento que no se quiera 
sumar al Plan de Acción 

- Falta de continuidad del profesor 
enlace 

- Movilidad del 
profesorado 

Septiembre 2023 EJ 90% 
- Al menos el 70% de los 

departamentos designa un 
profesor enlace 

- Falta de continuidad del profesor 
enlace 

- Movilidad del 
profesorado 

Septiembre 2024 FIN  100% 
- Al menos el 70% de los 

departamentos designa un 
profesor enlace 

- Falta de continuidad del profesor 
enlace 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Inclusión de horas para la 

coordinación de las 

actividades dentro del 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

● Profesores enlace de 
los distintos 
departamentos 

● Número de reuniones de 
coordinación 

● Al menos una reunión 
mensual. Al comienzo 
de cada curso se 
aumentará esta 
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horario lectivo 2022 

Septiembre 2023 

2022 

Septiembre 

2023 

frecuencia llegando a 
realizarse una reunión 
semanal. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 70% 
- Se realizan al menos el 70% 

de las reuniones 
programadas. 

 
- Dificultad para 

generar horarios 

Junio 2023 EJ 90% 
- Se realizan al menos el 90% 

de las reuniones 
programadas. 

 
- Dificultad para 

generar horarios 

Junio 2024 FIN  100% 
- Se realizan al menos el 100% 

de las reuniones 
programadas. 

 
- Dificultad para 

generar horarios 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Organización de los espacios 

de trabajo (coworking) en el 

centro para la celebración de 

estas reuniones de 

coordinación 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Profesores enlace de 
los distintos 
departamentos 

● Número de espacios disponibles ● 100% de las reuniones 
programadas se 
realizan. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 70% - Se realizan al menos el 70% - Espacios no preparados para la - Pocos espacios 
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de las reuniones 
programadas 

celebración de reuniones de 
trabajo.  

disponibles en el 
Centro 

Junio 2023 EJ 90% 
- Se realizan al menos el 90% 

de las reuniones 
programadas 

 
- Pocos espacios 

disponibles en el 
Centro 

Junio 2024 FIN  100% 
- Se realizan al menos el 100% 

de las reuniones 
programadas 

 
- Pocos espacios 

disponibles en el 
Centro 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Creación de un calendario 

común a todos los 

departamentos para la 

inclusión de las actividades 

interdepartamentales 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

● Profesores enlace de 
los distintos 
departamentos 

● Número de actividades 
interdepartamentales por niveles, 
cursos y materias 

● Al menos tres 
actividades 
interdepartamentales 
por trimestre que 
impliquen a todo un 
nivel 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 33% 

- Al menos una actividad 
interdepartamental por 
trimestre que impliquen a 
todo un nivel 

- Coordinación para que una misma 
actividad englobe a más de un 
departamento. 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 66% 

- Al menos dos actividades 
interdepartamentales por 
trimestre que impliquen a 
todo un nivel 

- Coordinación para que una misma 
actividad englobe a más de un 
departamento. 

- Movilidad del 
profesorado 
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Junio 2024 FIN  100% 

- Al menos tres actividades 
interdepartamentales por 
trimestre que impliquen a 
todo un nivel 

 - Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Información al claustro de los 

objetivos del desarrollo 

sostenible. Reorientación de 

proyectos del centro para el 

trabajo en dicha dirección 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Noviembre 

2021 

Noviembre 

2022 

Noviembre 

2023 

● Coordinadores de los 
diferentes proyectos 
del Centro 

● Profesores enlace 
● Equipo directivo 

● Número de actuaciones realizadas 
para la consecución de los objetivos 
del desarrollo sostenible 

● Al menos tres 
actuaciones 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 33% 

- Al menos una actuación para 
la consecución de los 
objetivos del desarrollo 
sostenible 

- Coordinación entre el proyecto de 
innovación y el resto de los 
proyectos del centro 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 66% 

- Al menos dos actuaciones 
para la consecución de los 
objetivos del desarrollo 
sostenible 

- Coordinación entre el proyecto de 
innovación y el resto de los 
proyectos del centro 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN  100% 

- Al menos tres actuaciones 
para la consecución de los 
objetivos del desarrollo 
sostenible 

 - Movilidad del 
profesorado 
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Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje 

OBJETIVO  
Promover la investigación docente para que a partir de la práctica educativa se identifiquen dificultades y obstáculos que puedan 

ser superados. 

ACCIÓN: 
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Análisis de resultados tras 

cada una de las evaluaciones 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores del 
departamento 

● Jefes de 
departamento 

● Informe realizado ● Informe anual de 
resultados 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Identificación y resolución de 
dificultades 

- Diseño inadecuado de la 
metodología de investigación 

- Fallos en la recolección de datos 

- Falta de coordinación 

 

Junio 2023 FIN 100% 
- Identificación y resolución de 

dificultades 
- Fallos en la recolección de datos 

- Falta de coordinación 
 

Junio 2024 FIN 100% 
- Identificación y resolución de 

dificultades 
 

 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Elaboración de un informe 

para detectar carencias 
Septiembre 

2021 
Junio 2022 

● Profesores del 
departamento 

● Informe realizado ● Informe anual de 
resultados 
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didácticas y metodológicas 

de cada nivel.  

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2023 

Junio 2024 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Identificación y resolución de 
las carencias detectadas.  

- Diseño inadecuado de la 
metodología de investigación 

- Fallos en la recolección de datos 

 

Junio 2023 FIN 100% 

- Identificación y resolución de 
las carencias detectadas.  

- Diseño inadecuado de la 
metodología de investigación 

- Fallos en la recolección de datos 

 

Junio 2024 FIN 100% 
- Identificación y resolución de 

las carencias detectadas.  
 

 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Puesta en común en 

reuniones de coordinación 

de los materiales, 

herramientas y recursos de 

cada departamento 

 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

●  Profesores enlace ● Número de materiales, 
herramientas y recursos 
compartidos. 

● Intercambio de al 
menos dos experiencias 
que empleen los 
materiales, 
herramientas y recursos 
acordados.  

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 
- Realización de las reuniones 

de coordinación.  
- Coordinación 

- Falta de actividad inicial y 
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experiencia 

Junio 2023 FIN 100% 
- Realización de las reuniones 

de coordinación. 
- Coordinación 

 

Junio 2024 FIN 100% 
- Realización de las reuniones 

de coordinación. 
- Coordinación 

 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Elaboración de actividades 

dirigidas a superar las 

dificultades detectadas 

usando las TICs  

 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores del 
departamento 

● Número de actividades 
realizadas. 

● Al menos dos 
actividades por 
departamento y 
trimestre.  

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- Al menos una actividad por 
departamento y trimestre.  

- Coordinación 

- Falta de formación 

- Falta de experiencia 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 75% 

- Entre una y dos actividades 
por departamento y 
trimestre. 

- Coordinación 

- Falta de formación 

- Falta de experiencia 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 
- Al menos dos actividades por 

departamento y trimestre.  
- Falta de formación 

- Falta de experiencia 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 
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Vinculación de las sesiones 

de formación del 

profesorado al desarrollo y 

elaboración de actividades 

TICs  

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores de cada 
departamento 
participantes en la 
formación 

● Número de actividades de 
formación vinculadas a las TICs 

● Realización de al menos 
una actividad de 
formación relacionada 
con el uso de las TICs 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 100% 

- Realización de al menos una 
actividad de formación 
relacionada con el uso de las 
TICs 

- Adecuación de los contenidos a 
los diferentes niveles de 
formación del profesorado.  

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 100% 

- Realización de al menos una 
actividad de formación 
relacionada con el uso de las 
TICs. Se diversifica la 
formación.  

- Adecuación de los contenidos a 
los diferentes niveles de 
formación del profesorado.  

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 

- Realización de al menos una 
actividad de formación 
relacionada con el uso de las 
TICs. Se especializa la 
formación.  

- Adecuación de los contenidos a 
los diferentes niveles de 
formación del profesorado.  

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Uso de las aulas 

virtuales/Classroom como 

herramientas de 

coordinación del 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesores de cada 
departamento 

● Encuestas de valoración a los 
profesores del departamento 
sobre el aula virtual/Classroom.  

● Puntuación de al menos 
4 puntos sobre 5 en una 
escala Likert 
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departamento y repositorios 

para compartir materiales.  

Septiembre 2023 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- Se obtienen 3 puntos en la 

escala Likert 
- Falta de formación del 

profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 75% 
- Se obtienen entre 3 y 4 puntos 

en la escala Likert 
- Falta de formación del 

profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 
- Se obtienen al menos 4 

puntos en la escala Likert 
- Falta de formación del 

profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de una encuesta 

de evaluación trimestral para 

conocer la valoración del 

alumnado sobre nuestra 

labor docente  

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Jefatura de Estudios ● Nº de alumnos que participan en 
la encuesta en cada uno de los 
niveles 

● Valoración obtenida en las 
encuestas 

● Participación de al 
menos el 50% de los 
alumnos y puntuación 
superior a 3 en dicha 
encuesta (valoración de 
1 a 5) 

FECHA 

SEGUIMIENTO  

ESTA

DO  
% EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 
- Se obtienen al menos 2,5 

puntos en la escala Likert 
- Falta de tiempo para explicar la 

importancia de estas encuestas 
- Falta de equipos 

informáticos en todas 
las aulas  
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Junio 2023 EJ 75% 
- Se obtienen al menos 3 

puntos en la escala Likert 
 - Falta de equipos 

informáticos en todas 
las aulas  

Junio 2024 FIN 100% 
- Se obtienen más de 3 puntos 

en la escala Likert 
 - Falta de equipos 

informáticos en todas 
las aulas  

 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje/Colaboración y networking/Infraestructura digital 

OBJETIVO  
Dotar al centro de espacios de trabajo colaborativo que permitan la realización de proyectos innovadores e 

interdisciplinares.  

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Formación de una comisión 

(Comisión de diseño de 

espacios) de trabajo para la 

adaptación y creación de 

nuevos espacios para el 

trabajo colaborativo 

 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

●  Secretario 
● Jefe de estudios 

● Conformación de la comisión ● Conformación de la 
comisión 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  - LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Formación de la comisión - Dificultad para contar con 
profesores voluntarios que 
quieran formar parte de la 
comisión 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 
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Junio 2023 FIN 100% 

- Formación de la comisión - Dificultad para contar con 
profesores voluntarios que 
quieran formar parte de la 
comisión 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

Junio 2024 FIN 100% 

- Formación de la comisión - Dificultad para contar con 
profesores voluntarios que 
quieran formar parte de la 
comisión 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Identificación de las 

necesidades expresadas por la 

comunidad educativa 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Comisión de diseño de 
espacios 

● Número de encuestas realizadas 
entre los diferentes agentes 
implicados 

● Elaboración y 
administración de al 
menos dos encuestas 
anuales para identificar 
las necesidades de la 
comunidad educativa 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Identificación de las 
necesidades de la comunidad 
educativa a través de las 
encuestas administradas 

- Falta de participación a la hora 
de contestar la encuesta 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 100% 

- Identificación de las 
necesidades de la comunidad 
educativa a través de las 
encuestas administradas 

- Falta de participación a la hora 
de contestar la encuesta 

- Movilidad del 
profesorado 
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Junio 2024 FIN 100% 

- Identificación de las 
necesidades de la comunidad 
educativa a través de las 
encuestas administradas 

- Falta de participación a la hora 
de contestar la encuesta 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Identificación de espacios 

adecuados para el desarrollo 

de nuevas estrategias 

pedagógicas. 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Comisión de diseño de 
espacios 

● Proyecto de organización y uso de 
los espacios. 

● Memoria anual del 
proyecto de 
organización 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% - Identificación de espacios - Falta de espacio disponible  

Junio 2023 FIN 100% - Identificación de espacios - Falta de espacio disponible  

Junio 2024 FIN 100% - Identificación de espacios - Falta de espacio disponible  

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Diseño de los espacios 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Comisión de diseño de 
espacios 

● Secretario 

● Proyecto de organización y uso de 
los espacios. 

● Memoria anual del 
proyecto de 
organización 
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FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% - Diseño de espacios - Falta de espacio disponible  

Junio 2023 FIN 100% - Diseño de espacios - Falta de espacio disponible  

Junio 2024 FIN 100% - Diseño de espacios - Falta de espacio disponible  

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Adecuación y dotación de 

espacios 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Comisión de diseño de 
espacios 

● Elementos adquiridos ● Número de espacios 
habilitados 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 
- Habilitación de los espacios 

identificados y diseñados 
- Dificultad para reconvertir 

espacios 
- Falta de financiación 

Junio 2023 FIN 100% 
- Habilitación de los espacios 

identificados y diseñados 
- Dificultad para reconvertir 

espacios 
- Falta de financiación 

Junio 2024 FIN 100% 
- Habilitación de los espacios 

identificados y diseñados 
- Dificultad para reconvertir 

espacios 
- Falta de financiación 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 
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Definición del procedimiento y 

criterios de reserva y uso 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 

2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Comisión de diseño de 
espacios 

● Proyecto de organización y uso de 
los espacios. 

● Todo el claustro conoce 
el procedimiento y 
criterios de reserva y 
uso de los espacios 
habilitados. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 EJ 50% 

- Al menos el 50% del claustro y 
la totalidad de jefes de 
departamento conoce el 
procedimiento y criterios de 
reserva y uso de los espacios 

- Profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 EJ 75% 

- Al menos el 75% del claustro y 
la totalidad de jefes de 
departamento conoce el 
procedimiento y criterios de 
reserva y uso de los espacios 

- Profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 

- La totalidad del claustro 
conoce el procedimiento y 
criterios de reserva y uso de 
los espacios 

- Profesorado de nueva 
incorporación 

- Movilidad del 
profesorado 

 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje/Colaboración y networking/ 

OBJETIVO  Potenciar la inclusión y la atención a la diversidad en el centro a través de la realización de proyectos 

ACCIÓN:  PLAZOS RESPONSABLE INDICADOR  VALOR 
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INICIAL FINAL OBJETIVO  

Formación en estrategias y 

metodologías que potencien 

la atención a la diversidad 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Responsable del 
proyecto de 
formación en Centro 

● Número de sesiones dedicada a 
esta formación en el PFC  

● Al menos una de las 
sesiones del PFC se 
dedica a la realización 
de esta acción 

● Nº de actividades 
diseñadas 
específicamente para la 
atención a la diversidad 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Realización de al menos una 
sesión en cada PFC. Creación 
de un banco de actividades y 
recursos específicas para la 
atención a la diversidad 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo a 
la hora de aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 
tiempos para dicha 
coordinación 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

Junio 2023 FIN 100% 

- Realización de al menos una 
sesión en cada PFC. Creación 
de un banco de actividades y 
recursos específicas para la 
atención a la diversidad 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo a 
la hora de aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 
tiempos para dicha 
coordinación 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

Junio 2024 FIN 100% 

- Realización de al menos una 
sesión en cada PFC. Creación 
de un banco de actividades y 
recursos específicas para la 
atención a la diversidad 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo a 
la hora de aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 
tiempos para dicha 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 
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coordinación 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Revisión de los proyectos 

planteados para garantizar 

que tengan en cuenta las 

necesidades de todo el 

alumnado 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

●  departamento. De 
orientación 

● Nº de sesiones dedicada a esta 
formación en el PFC  

● Nº de propuestas 
didácticas que incluyan 
explícitamente cómo 
tienen en cuenta la 
atención a la diversidad 
en la asignación de 
tareas 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Creación de un documento 
compartido que especifica las 
propuestas didácticas a 
implementar 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo 
para aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 
tiempos para dicha 
coordinación 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

Junio 2023 FIN 100% 

- Actualización del documento 
compartido creado el curso 
anterior 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo 
para aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 
tiempos para dicha 
coordinación 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

Junio 2024 FIN 100% 

- Actualización del documento 
compartido creado el curso 
anterior 

- Coordinación entre el profesor 
titular y el profesor de apoyo 
para aplicar la formación 
recibida debido a la falta de 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 
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tiempos para dicha 
coordinación 

Estado de la ejecución:  
NI: No iniciada; ESP: En espera; CANC: Cancelada; FIN: Finalizada; EJ: En ejecución 

 

Área de impacto: Práctica enseñanza-aprendizaje/Colaboración y networking/Infraestructura digital 

OBJETIVO  Implantar un aula profesional de emprendimiento que atienda además de la Formación Profesional a la ESO y bachillerato 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Creación del espacio físico 

denominado aula de 

emprendimiento 

Septiembre 2021  Junio 2022 Equipo directivo 
Constitución del aula de 

emprendimiento. 

Se ha creado el 

espacio físico antes 

de junio de 2022 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Constitución del espacio físico del aula 
de emprendimiento 

- Falta de tiempo para coordinar 
todos los agentes que 
participan en la constitución de 
dicho aula 

- Movilidad del 
profesorado que 
forma parte de la 
comisión 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Equipar el aula de 

emprendimiento con 

mobiliario y dispositivos que 

Septiembre 2021 

Septiembre 2022 

Junio 2022 

Junio 2023 

● Equipo directivo ● Mobiliario adquirido 
● Material tecnológico adquirido 

● El aula dispone del 

mobiliario y 

material 
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permitan el trabajo tanto 

autónomo como en grupo 

tecnológico 

necesario para su 

funcionamiento 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 75% 
- Dotar al aula de al menos el 75% del 

mobiliario necesario y del 75% del 
material tecnológico adecuado 

 - Limitación 
presupuestaria para 
abordar esta acción 

Junio 2023 FIN 100% 
- Dotación completa del aula tanto en lo 

relativo a mobiliario como a material 
tecnológico 

 - Limitación 
presupuestaria para 
abordar esta acción 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de Jornadas de 

sensibilización sobre el 

emprendimiento con 

alumnos/as 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Departamento de 
extraescolares 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 

● Valoración obtenida en las 

encuestas que se administran a 

los alumnos/as asistentes a las 

jornadas. 

● Se obtiene un valor 

comprendido entre 

3 y 4 en la encuesta 

administrada 

(valores entre 1 y 5) 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Valoración de al menos un 3 en las 
encuetas 

-  - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 
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Junio 2023 FIN 100% 

- Obtener un valor comprendido entre 3 
y 4 en las encuestas administradas 

-  - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

Junio 2024 FIN 100% 

- Valoración de al menos un 4 en las 
encuetas 

-  - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de talleres de 

emprendimiento 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Departamento de 
extraescolares 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 

● Valoración obtenida en las 
encuestas que se administran a 
los alumnos/as asistentes a las 
jornadas. 

● Se obtiene un valor 
comprendido entre 
3 y 4 en la encuesta 
administrada 
(valores entre 1 y 5) 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 100% 

- Valoración de al menos un 3 en las 
encuetas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 
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Junio 2023 FIN 100% 

- Obtener un valor comprendido entre 3 
y 4 en las encuestas administradas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

Junio 2024 FIN 100% 

- Valoración de al menos un 4 en las 
encuetas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de Jornadas de 

formación para el 

profesorado 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Departamento de 
extraescolares 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 

● Nº de profesores participantes 

● Valoración obtenida en las 
encuestas que se administran a 
los alumnos/as asistentes a las 
jornadas. 

● Participa 
aproximadamente 
un 20% del claustro 
en dichas jornadas 

● Se obtiene un valor 
entre 3 y 4 en la 
encuesta 
administrada 
(valores 
comprendidos 
entre 1 y 5) 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  
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Junio 2022 FIN 500% 

- Participa aproximadamente un 10% del 
claustro en dichas jornadas. 

- Valoración de al menos un 3 en las 
encuetas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

Junio 2023 FIN 75% 

- Participa entre un 10% y un 15% del 
claustro en dichas jornadas 

- Obtener un valor comprendido entre 3 
y 4 en las encuestas administradas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

Junio 2024 FIN 100% 

- Participa aproximadamente el 20% del 
claustro en dichas jornadas 

- Valoración de al menos un 4 en las 
encuetas 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Impulso de las metodologías 

activas en la formación 

profesional 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Jefe del 
departamento de 
informática 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 
● Equipo directivo 

● Nº de proyectos realizados 

entre los diferentes módulos 

de la Formación Profesional en 

el Centro. 

● Al menos un 

proyecto en cada 

nivel por trimestre 

que implique a dos 

módulos. 

FECHA ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  DIFICULTADES  
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SEGUIMIENTO  CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- Se realiza al menos un proyecto por 
nivel a lo largo del curso 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 75% 

- Se realiza entre uno y dos proyectos a lo 
largo del curso que implica entre uno y 
dos módulos 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 

- Al menos un proyecto en cada nivel por 
trimestre que implique a dos módulos. 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Uso del aula de Septiembre Junio 2022 ● Profesorado de FOL ● Nº de horas de ocupación ● El aula de 
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emprendimiento por parte 

de los alumnos para el 

desarrollo de proyectos 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Responsable del aula 
del emprendimiento 

● Equipo directivo 

semanal que tiene el aula de 

emprendimiento por parte de 

los alumnos de Formación 

Profesional.. 

emprendimiento se 

ocupa al menos 

80% de sus horas 

disponibles 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- El aula de emprendimiento se ocupa al 
menos 50% de sus horas disponibles 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 75% 

- El aula de emprendimiento se ocupa al 
menos 75% de sus horas disponibles 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 

- El aula de emprendimiento se ocupa al 
menos 80% de sus horas disponibles 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 
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- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Formación específica para la 

constitución de 

microempresas 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 
● Equipo directivo 

● Nº de actividades específicas 

dedicadas a la formación sobre 

la constitución de una 

empresa.. 

● Se realizan al menos 

tres sesiones de 

formación a lo largo 

del curso 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- Se realizan entre una y dos sesiones de 
formación a lo largo del curso 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 75% 

- Se realizan entre dos y tres sesiones de 
formación a lo largo del curso 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 
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Junio 2024 FIN 100% 

- Se realizan al menos tres sesiones de 
formación a lo largo del curso 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Uso del aula de 

emprendimiento por parte 

de los alumnos egresados 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Profesorado de FOL 
● Responsable del aula 

del emprendimiento 
● Equipo directivo 

● Nº de horas de ocupación 

semanal que tiene el aula de 

emprendimiento por parte de 

los alumnos egresados. 

● El aula está 

ocupado al menos 

un 40% por 

alumnos egresados 

con ganas de 

emprender 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- El aula está ocupado al menos un 20% 
por alumnos/as egresados con ganas de 
emprender 

- Coordinar el uso del aula tanto 
por parte del alumno egresado 
como por parte del alumno 
matriculado en el Centro  

- Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 
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Junio 2023 FIN 75% 

- El aula está ocupado al menos un 30% 
por alumnos/as egresados con ganas de 
emprender 

- Coordinar el uso del aula tanto 
por parte del alumno egresado 
como por parte del alumno 
matriculado en el Centro 

- Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 

- El aula está ocupado al menos un 40% 
por alumnos/as egresados con ganas de 
emprender 

 - Dificultad para 
conseguir un 
coordinador del aula 
debido a no contar 
con una persona fija 
de FOL 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Difusión de los proyectos 

creados por los alumnos/as a 

través de web del Centro y las 

redes sociales 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Responsable del aula 
del emprendimiento 

● Equipo directivo 

● Nº de reseñas en la web del 

Centro, Facebook, Twitter, 

Instagram y Linkedin. 

● Al menos una 

reseña mensual en 

cada una de las 

redes sociales 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 
- Al menos una reseña trimestral en cada 

una de las redes sociales 
- Coordinar la realización de 

noticas a publicar cada vez que 
- Movilidad del 

profesorado 
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se produce un evento  

Junio 2023 FIN 75% 
- Al menos una reseña bimensual en cada 

una de las redes sociales 
- Coordinar la realización de 

noticas a publicar cada vez que 
se produce un evento 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2024 FIN 100% 
- Al menos una reseña mensual en cada 

una de las redes sociales 
- Coordinar la realización de 

noticas a publicar cada vez que 
se produce un evento 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de jornadas de 

difusión en las que se 

expondrán creaciones de 

diferentes aulas de 

emprendimiento 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Responsable del aula 
del emprendimiento 

● Equipo directivo 

● Nº de proyectos presentados. 
● Nº de aulas de 

emprendimiento participantes. 

● Al menos se 

presentan tres 

proyectos y 

participa también al 

menos tres aula de 

emprendimiento de 

otro centro. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- Al menos se presentan tres proyectos y 
participa también al menos un aula de 
emprendimiento de otro centro. 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 
extraescolares con las que 
cuenta el centro. 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 75% 
- Al menos se presentan tres proyectos y 

participa también al menos dos aula de 
emprendimiento de otro centro. 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 

- Movilidad del 
profesorado 
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extraescolares con las que 
cuenta el centro. 

Junio 2024 FIN 100% 

- Al menos se presentan tres proyectos y 
participa también al menos un aula de 
emprendimiento de otro centro. 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 
extraescolares con las que 
cuenta el centro. 

- Movilidad del 
profesorado 

ACCIÓN:  
PLAZOS 

RESPONSABLE INDICADOR  
VALOR 

OBJETIVO  INICIAL FINAL 

Realización de jornadas de 

difusión dirigidas a los 

empresarios e instituciones 

de la localidad 

Septiembre 

2021 

Septiembre 

2022 

Septiembre 2023 

Junio 2022 

Junio 2023 

Junio 2024 

● Responsable del aula 
del emprendimiento. 

● Equipo directivo 

● Nº de empresas privadas, 

instituciones públicas y 

autónomos/as que participan 

en las jornadas 

● Al menos participan 

dos empresas 

privadas, dos 

empresas públicas y 

dos autónomas en 

la realización de 

estas jornadas. 

FECHA 

SEGUIMIENTO  
ESTADO  % EJECUCIÓN  LOGROS  

DIFICULTADES  

CAUSA INTERNA  CAUSA EXTERNA  

Junio 2022 FIN 500% 

- Al menos participa una empresa 
privada, una empresa pública y un 
autónomo en la realización de estas 
jornadas. 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 
extraescolares con las que 
cuenta el centro. 

- Movilidad del 
profesorado 

Junio 2023 FIN 75% 

- Participan entre una y dos empresas 
privadas, una y dos empresas públicas y 
uno y dos autónomos 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 
extraescolares con las que 

- Movilidad del 
profesorado 
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cuenta el centro. 

Junio 2024 FIN 100% 

- Al menos participan dos empresas 
privadas, dos empresas públicas y dos 
autónomas en la realización de estas 
jornadas. 

- Coordinar estas jornadas con el 
resto de actividades 
complementarias y 
extraescolares con las que 
cuenta el centro. 

- Movilidad del 
profesorado 
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7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

A lo largo de este apartado se detalla la inversión necesaria para la consecución de los objetivos 

propuestos en el proyecto. 

7.1. Transformación de espacios físicos 

Se transformarán dos aulas estándar en “Aulas de Innovación” y se reestructurará el espacio de 

las salas de profesores. Para ello: 

- Se abrirán grandes ventanales al pasillo en las aulas de innovación, así como en la sala 

de profesores, para dar luminosidad y generar la sensación de espacio de trabajo 

abierto. Presupuesto: 17.800 € 

- Se montarán 30 paneles acústicos de colores Snowsound IN 59x59 cm para techo 

suspendido (10 por aula y 10 para la sala de profesores): Estos paneles pretenden 

minimizar los sonidos al exterior y dar un colorido que sin duda favorecerá un clima de 

trabajo adecuado. Presupuesto: 250 € 

Estas actuaciones van ligadas al OE5 (dotar al centro de espacios de trabajo colaborativo que 

permitan la realización de proyectos innovadores e interdisciplinares). 

- Construcción de un espacio modular sostenible y eficiente en el exterior del Centro, 

utilizando materiales de desecho, para la implantación del aula profesional de 

emprendimiento. Presupuesto cubierto por el proyecto “aula profesional de 

emprendimiento”. 

Este aula de emprendimiento, que se comenzará a construir en el curso 2021-2022, y que está 

financiada por el proyecto “Aula profesional de emprendimiento”, da cumplimiento al OE7 

(implantar un aula profesional de emprendimiento que atienda además de la Formación 

Profesional a la ESO y Bachillerato). 

 

7.2. Adaptación de los espacios multifuncionales para la implementación de 

metodologías activas 
Se adquirirán mesas, sillas y pizarras blancas con ruedas que permitan el movimiento en las aulas 

de innovación y en la sala de profesores para favorecer el trabajo colaborativo. En concreto: 

- 14 mesas hexagonales (5 por aula y 4 para las salas de profesores) y 84 sillas de colores 

con ruedas (30 por aula y 24 para las salas de profesores). Presupuesto: mesas: 2.250 
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- €, sillas: 10.080 €. Presupuesto total: 12.330 € 

- 2 mesas del profesor con ruedas (1 por aula) y 2 sillas del profesor con ruedas (1 por 

aula): Permiten que el profesor se sitúe en el espacio del aula que sea necesario para 

cada actividad. Presupuesto: 720 € 

- 2 pizarras blancas con ruedas (1 por aula): Fundamentales para la exposición e 

intercambio de ideas. Presupuesto: 475 € 

Estas adquisiciones, que pretenden dotar las 2 aulas de innovación y la sala de profesores, van 

ligadas al objetivo OE1 (seguir implementando y profundizando en las estrategias de innovación 

educativa adquiridas a través del proyecto de innovación desarrollado desde el curso 2018/2019 

al curso 2020/2021). Además, también damos consecución al OE5 (dotar al centro de espacios 

de trabajo colaborativo que permitan la realización de proyectos innovadores e 

interdisciplinares).  

Por último, cabe mencionar que este tipo de espacios potencian la inclusión y la atención a la 

diversidad en el Centro a través de la realización de proyectos (OE6). 

 

7.3. Mobiliario específico 

Se comprarán 2 armarios de seguridad metálicos dotados de 6 regletas de 5 enchufes cada uno 

(1 por aula) para guardar ordenadores portátiles: De esta forma, los ordenadores portátiles 

estarán siempre ordenados en baldas y con la carga necesaria para su uso. Presupuesto: 650 € 

Esta adquisición también va ligada al OE5 (dotar al centro de espacios de trabajo colaborativo 

que permitan la realización de proyectos innovadores e interdisciplinares). 

Por otro lado, se dotará al aula de emprendimiento de mobiliario para que en ella se puedan 

crear empresas viables que puedan perdurar en el tiempo y que permitan la generación de 

empleo de calidad. Para la dotación de este espacio se ha pensado en el siguiente mobiliario: 

- 32 sillas de ruedas. Presupuesto: 3.840 € 

- Mesas circulares (8 círculos). Presupuesto: 2.450 € 

- Espacios para la creatividad. Sillones en forma de anfiteatro en los laterales del aula: 

Presupuesto: 5.900 € 

- 2 pizarras con ruedas. Presupuesto: 475 € 

Presupuesto total: 12.665 € 
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Esta dotación del aula de emprendimiento favorece la consecución del OE7 (implantar un aula 

profesional de emprendimiento que atienda además de la Formación Profesional a la ESO y 

Bachillerato). 

 

7.4. Dispositivos tecnológicos 

Se dotará a las aulas de innovación del Centro de los siguientes dispositivos tecnológicos: 

- 2 monitores interactivos de 75" Promethean ACTIVpanel Nickel con sistema operativo 

Android OS 8.0 y conexión wifi: Permiten la exposición de contenidos, el acceso a 

internet y el uso de aplicaciones móviles. Presupuesto: 5.600 € 

- 60 portátiles Intel i3 de 10ª generación o AMD Ryzen 3 con 8GB RAM y disco duro de 

512 GB SSD (30 por aula): Necesarios para que los alumnos puedan trabajar con 

conexión a internet tanto de forma individual, como de forma colaborativa. 

Presupuesto: 27. 000€ 

- 2 impresoras multifunción (1 por aula): Permiten a los alumnos poder imprimir y 

escanear los documentos que necesiten cuando se encuentren realizando un trabajo 

individual o grupal. Presupuesto: 400 € 

- 4 Microsoft Surface Pro-Intel Core i5 con 8GB de RAM y disco duro de 256GB SSD (2 por 

aula): Estos dispositivos funcionan de forma indistinta como portátil y como tableta. 

Disponer de estas Surface, permitirá a los alumnos y al docente vincular estos 

dispositivos con la pantalla multitáctil y realizar exposiciones orales de forma 

innovadora, haciendo uso de las TIC. Además, se pueden utilizar para grabar vídeos que 

se utilizarán en la metodología Flipped Classroom. Presupuesto: 3.600 € 

- 4 tabletas digitalizadoras (2 por aula): Son una herramienta indispensable para la puesta 

en marcha de la metodología Flipped Classroom en asignaturas como física y química o 

matemáticas. Presupuesto: 360 € 

- Cámaras de grabación y equipos de sonido: Su uso se hace imprescindible para el 

desarrollo de algunas actividades en grupo, siguiendo metodologías activas. 

Presupuesto: 1.500 € 

Se dotará al aula de emprendimiento del Centro de los siguientes dispositivos tecnológicos 

- 1 monitor interactivo de 75" Promethean ACTIVpanel Nickel con sistema operativo 

Android OS 8.0 y conexión wifi: Permiten la exposición de contenidos, el acceso a 

internet y el uso de aplicaciones móviles. Presupuesto: 2.800 € 
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- 30 portátiles Intel i3 de 10ª generación o AMD Ryzen 3 con 8GB RAM y disco duro de 

512 GB SSD (30 por aula): Necesarios para que los alumnos puedan trabajar con 

conexión a internet tanto de forma individual, como de forma colaborativa. 

Presupuesto: 13.500 € 

- 2 Microsoft Surface Pro-Intel Core i5 con 8GB de RAM y disco duro de 256GB SSD (2 por 

aula): Estos dispositivos funcionan de forma indistinta como portátil y como tableta. 

Disponer de estas Surface, permitirá a los alumnos y al docente vincular estos 

dispositivos con la pantalla multitáctil y realizar exposiciones orales de forma 

innovadora, haciendo uso de las TIC. Además, se pueden utilizar para grabar vídeos que 

se utilizarán en la metodología Flipped Classroom. Presupuesto: 1.800 € 

- 1 impresora 3D. Presupuesto: 450 € 

- 1 cortadora láser. Presupuesto 520 € 

Estas dotaciones para el Centro favorecen la consecución de varios de los objetivos específicos 

que nos hemos propuesto. En concreto: 

● OE1 (seguir implementando y profundizando en las estrategias de innovación educativa 

adquiridas a través del proyecto de innovación desarrollado desde el curso 2018/2019 

al curso 2020/2021): Contar con los recursos tecnológicos anteriormente citados 

permite poder continuar la línea de innovación que comenzamos en el curso 2018-2019, 

consistente en la puesta en práctica de metodologías activas haciendo uso de 

herramientas tecnológicas, con las que cada vez nos sentimos más cómodos en el 

Centro. 

● OE2 (aplicar el proyecto de institutos de innovación tecnológica para el uso de las TIC 

en la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje): Disponer de estos medios para 

nuestros alumnos permite dar cumplimiento al proyecto IIT, mejorar el aprendizaje y la 

enseñanza de las diferentes materias y formar a nuestros alumnos para el futuro a 

través de numerosas metodologías activas. 

● OE3 (crear redes de colaboración y networking entre los docentes para abordar 

proyectos interdisciplinares): Es indudable que los recursos tecnológicos son necesarios 

para crear estas redes de colaboración que cada vez se hacen más importantes para la 

enseñanza y aprendizaje de nuestros alumnos. 

● OE4 (promover la investigación docente para que a partir de la práctica educativa se 

identifiquen dificultades y obstáculos que puedan ser superados): Disponer de recursos 
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y tener que utilizarlos para poner en práctica diferentes metodologías activas necesita 

de formación para el docente y, por tanto, promueve la investigación educativa. 

● OE6 (potenciar la inclusión y la atención a la diversidad en el centro a través de la 

realización de proyectos): Contar con ordenadores portátiles, pantallas multitáctiles, 

impresoras, Surface, tabletas digitalizadoras y cámaras de grabación y dispositivos de 

sonido hace posible que los alumnos puedan realizar proyectos de toda índole, 

potenciado por tanto la inclusión y la atención a la diversidad. 

● OE7 (Implantar un aula profesional de emprendimiento que atienda además de la 

Formación Profesional a la ESO y bachillerato) La implantación del aula profesional de 

emprendimiento requiere además del espacio físico, un mobiliario y unos dispositivos 

tecnológicos para que se puedan conseguir los objetivos específicos fijados. Por ello es 

importante contar con todo el material descrito anteriormente: monitor interactivo, 

portátiles (30), impresora 3d, cortadora 3d, 1 surface, además del mobiliario adecuado 

para el desarrollo de las metodologías activas. 

 

7.5. Otros materiales y equipamientos necesarios cuyo uso educativo esté 

justificado 
Para la puesta en práctica de las diferentes metodologías activas, es necesario el uso de diversas 

aplicaciones. Algunas de ellas necesitan licencia para poder ser utilizadas al completo. En 

nuestro caso, utilizaremos las siguientes aplicaciones con licencia: 

- 15 licencias de Socrative. Socrative es un gestor de la participación de los estudiantes en 

el aula en tiempo real. Permite realizar test, evaluaciones, actividades, etc. 

Posteriormente el docente puede manejar los datos obtenidos. Presupuesto: 2.700 € 

(900 € al año) 

- 3 licencias de Genially. Genially es un software que permite crear contenidos 

interactivos. Utilizando Genially se pueden crear imágenes, infografías, presentaciones, 

microsites, catálogos, mapas, etc., los cuales pueden ser dotados con efectos 

interactivos y animaciones. Presupuesto: 2.250 € (750 € al año) 

- 6 licencias de Plickers. Plickers es una aplicación que permite hacer una evaluación 

formativa sin necesidad de que los alumnos dispongan de móvil o cualquier dispositivo 

electrónico. Presupuesto: 2.100€ (700 € al año) 

La utilización de estas aplicaciones muy relacionada con los siguientes objetivos  
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Por un lado, con el OE1 (seguir implementando y profundizando en las estrategias de innovación 

educativa adquiridas a través del proyecto de innovación desarrollado desde el curso 2018/2019 

al curso 2020/2021), ya que con el uso de estas aplicaciones continuamos la línea de innovación 

que comenzamos hace 3 años, centrada en la puesta en marcha de diferentes metodologías 

activas utilizando herramientas tecnológicas. Por otro lado, el uso de estas plataformas 

contribuye a alcanzar el OE2 (aplicar el proyecto de institutos de innovación tecnológica para el 

uso de las TIC en la mejora del proceso de enseñanza-aprendizaje) ya que, entre otros, 

promueve la utilización de diferentes herramientas de evaluación (autoevaluación, 

coevaluación, heteroevaluación) y mejoran los resultados académicos. 

También la adquisición de este software es importante para el cumplimiento de los objetivos 5 

y 6 ya que la realización de proyectos acaba con la presentación de un producto, en el que el 

uso de genially puede ser un instrumento muy potente. También este software es importante 

para la consecución del objetivo 7 ya que la presentación de los proyectos de los alumnos a los 

empresarios de la localidad tendrá un elemento diferenciador si usan el recurso genially. 

A pesar de haber señalado estos objetivos especialmente, el uso de este software ayudará a la 

consecución de todos los objetivos, ya que pone al servicio del alumno y del docente, 

herramientas nuevas sobre las que trabajar e investigar. 
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8. PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL 

PROYECTO A MEDIO LARGO PLAZO 

El plan de sostenibilidad del proyecto a medio y largo plazo exige de un plan de contingencia 

que pueda afrontar todas las incidencias que se puedan producir. Dicho plan incluye una serie 

de acciones preventivas que ayudan también a evitar esas posibles incidencias. 

El plan de contingencia elaborado recoge cuatro aspectos:  

- ¿Qué puede salir mal? Este aspecto señala qué acción, decisión o situación puede 

salir mal durante la implementación del proyecto. 

- Importancia. En este apartado se valora el grado de importancia respecto a lo 

determinado en el apartado “¿Qué puede salir mal?”. Usaremos una escala que va 

de 1 a 5, donde 1 indica muy poca importancia y 5 mucha importancia  

- Acción preventiva. 

- Acción de contingencia. 

8.1. Plan de contingencia 

El plan de contingencia detallado de este proyecto de innovación es el siguiente: 

- Plan de Contingencia  

¿Qué puede salir mal? Importancia Acción preventiva Acción de contingencia 

El Proyecto de innovación 
no es bien recibido por la 
comunidad educativa. 

5 

Elaboración de un plan 
de comunicación 
adecuado para explicar 
con detalle en qué 
consiste el proyecto de 
innovación, que 
beneficios tiene, que va 
a aportar para el Centro 
y que dificultades 
supondrá. Para así 
implicar a toda la 
comunidad educativa. 

Reelaboración del plan de 
comunicación. 

Falta de hábito de trabajo 
entre departamentos. 

3 

Establecimiento de 
mecanismos de 
coordinación y entornos 
de trabajo cooperativo. 

La utilización de la figura 
del profesor enlace. 
El fomento de la difusión 
de actividades 
interdepartamentales 
realizadas.  
Aportaciones de los early 
adopters. 
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Retraso en la incorporación 
de nuevas metodologías en 
el proceso enseñanza-
aprendizaje. 

3 

Detección temprana de 
las dificultades de 
formación y otras en las 
reuniones de 
coordinación. 

Aumento de la formación 
del profesorado en 
función de las dificultades 
detectadas, mediante 
grupos de trabajo y/o 
seminarios. 

Falta de profesores 
voluntarios a la hora de 
asumir el rol de profesor 
enlace. 

5 

Identificación adecuada 
de los early adopters 
que asumirán el rol de 
profesor enlace. 

Elaboración de un plan de 
comunicación adecuado. 

Dificultad para la 
realización de horarios. 

3 
Planificación en la 
realización de horarios. 

Reducir el número de 
participantes en estas 
reuniones 
simultáneamente 
siempre que esto no 
suponga una merma en la 
implantación del 
proyecto. 

Falta de aulas específicas 
para llevar a cabo el plan de 
acción 

3 
Adecuación de todos los 
espacios posibles 

Habilitación de espacios 
de docencia sin uso 
puntual. 

Retraso en la implantación 
del espacio físico aula de 
emprendimiento. 

3 

Establecimiento de 
espacios alternativos 
que realicen esta 
función antes de la 
implantación del aula de 
emprendimiento. 

Habilitación de los 
espacios alternativos 
como aula de 
emprendimiento 
mientras se implanta 
definitivamente dicha 
aula. 
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8.2. Plan de sostenibilidad 

Una vez realizado el plan de contingencia, presentamos el plan de sostenibilidad que 

establece cómo se va a seguir desarrollando el proyecto de innovación-digitalización de 

Centro, una vez finalizado el curso 2023/2024. En dicho curso finalizaría la implantación 

definitiva de dicho proyecto. 

Durante los próximos tres cursos se va a implementar el proyecto de innovación que se ha 

desarrollado en este documento. Una vez concluida la implantación de dicho proceso se 

hace necesario tomar una serie de medidas que aseguren la sostenibilidad de lo 

implementado. Las medidas que son necesarias mantener para asegurar que el Centro haya 

asentado todo lo aprendido tanto en el proyecto de innovación correspondiente al periodo 

2018/2021 como en el periodo 2021/2024 son los siguientes: 

1) Desarrollo de un plan de comunicación similar al siguiente (véase Anexo I) que 

permita explicar en qué consiste el proyecto de innovación y cómo se desarrolla el 

mismo en el centro. Este plan de comunicación hay que llevarlo a cabo al comienzo 

de cada curso, pero también durante el desarrollo del mismo debido a la movilidad 

del profesorado. Este plan de comunicación debe hacer que el profesorado de 
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nueva incorporación se sume al proyecto implantado en el Centro y se sume al 

mismo, aportando nuevas ideas y formas de hacer. 

2) Formación continua al profesorado. Se debe seguir organizando un proyecto de 

formación en centro, seminario o la realización de varios grupos de trabajo, que 

posibilite al profesorado tanto de nueva incorporación, como al que ya estaba en el 

centro, seguir formándose en las metodologías que se han implementado, 

profundizando en las mismas y aprendiendo otras nuevas. La realización de esta 

formación constituye un elemento imprescindible que además de iniciar y 

profundizar en metodologías activas, permite investigar nuevas formas de hacer 

más eficaces y eficientes para trabajar con los alumnos. 

3) Mantenimiento de equipos informáticos y sustitución de los equipos desfasados. La 

realización de tareas por parte de los alumnos y profesores requiere de equipos que 

funcionen correctamente. Por ello es necesario dedicar una parte del presupuesto 

de gestión del centro al mantenimiento y actualización de equipos, así como a la 

compra de nuevos equipos que permitan desarrollar todo lo implementado en el 

centro y que requiere del uso de herramientas TICs. 

4) Seguir manteniendo relaciones con centros de la localidad y de otra localidad y 

también de España y fuera de ella. El mantenimiento de las relaciones iniciadas 

durante la implantación del proyecto debe mantenerse compartiendo iniciativas 

educativas y buenas prácticas que permitan mejorar el proceso de enseñanza-

aprendizaje más allá de la finalización del periodo de vigencia del proyecto de 

innovación implementado. 

5) Apostar por la investigación como elemento esencial en la mejora de resultados. La 

recopilación de los resultados obtenidos en cada uno de los niveles en los que se ha 

implementado el proyecto de innovación y la mejora de los mismos que esperamos 

que se produzcan derivadas de su desarrollo, harán que el proyecto de innovación 

siga desarrollando y adquiriendo cada vez más fuerza con el paso del tiempo tanto 

en el claustro como en las familias a través de la comunicación continua de 

resultados al consejo escolar. 

6) Seguir fomentando la colaboración y el trabajo en equipo iniciado en este segundo 

proyecto de innovación como forma habitual de trabajo en el Centro. Para ello cada 

curso se seguirá contando con profesores enlaces que coordinarán actuaciones 

entre los diferentes departamentos. Con la experiencia adquirida en este segundo 

proyecto de innovación podremos abordar nuevos proyectos que sean de mayor 

envergadura. 
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7) Seguir apostando por la creación de espacios colaborativos y fomentar el uso de 

ellos. Ampliar la red de estos espacios y facilitando al profesorado el uso de ellos. 

8) Seguir impulsando el aula de emprendimiento manteniendo la figura del 

coordinador de dicha aula más allá del curso 2023/2024 y en concreto durante el 

periodo comprendido entre 2024 y 2028, periodo en el que finalizaría el nuevo 

mandato de este equipo directivo. Dicho coordinador se conseguiría bien a través 

de la creación de una plaza definitiva de FOL o a través de la solicitud de una 

comisión de servicios para la persona que haya desarrollado dicha labor con 

diligencia durante el periodo comprendido entre el 2021 y el 2024. 
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